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Nota da Administracao

Micro Regido Vila Maria e Vila Guilherme que integra a S.P.D.M..

Em complemento as demonstragdes contdbeis consolidadas da SPDM - Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, das quais sdo parte o Parecer do Cons. Fiscal da S.P.D.M.,
o parecer da Assembléia dos Associados da S.P.D.M. e o relatdrio dos Auditores Independentes, estamos encaminhando para publicagdo as demonstra¢gdes contabeis da unidade:
Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente da S.P.D.M.

Relatério da Administragdo: |Senhores Membros do Conselho Fiscal e Assembleia Geral dos Associados. Em
cumprimento as disposicdes legais e estatutarias previstas no art. 25 inciso XIX, submetemos a apreciacéo de V.
S.3 o Balanco Patrimonial encerrado em 31/12/2013 e as respectivas Demonstragdes Contabeis da SPDM, Micro
Regido Vila Maria / Vila Guilherme elaboradas na forma da Legislagéo vigente. Nossa Entidade € uma Associa-
¢ao Civil sem fins lucrativos, fundada em 26/06/1933, tendo como principal objetivo a manutengéo do Hospital Sdo
Paulo (HSP), hospital universitario da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), bem como outros hospitais,
centros de assisténcia e unidades afins. A diretriz primordial de nossa Instituigao é sua inser¢éo no sistema de sau-
de, direcionada ao tratamento e a prevencédo de doencas e a promogéo da salde priméria, secundéria e terciaria,
estreitando lagos c/ a comunidade local e reafirmando seu compromisso social de atender a todos, sem discrimina-
¢ao. ASPDM é uma empresa filantrépica, que busca a sustentabilidade econémica, social e ambiental. Sua gestao
é baseada no sistema de governanca corporativa e na alta competéncia de seus colaboradores. O Conselho Fiscal
é responsavel pela andlise de balangos. Conta também c/ a avaliagdo permanente da auditoria independente.

Compete ao seu Conselho Deliberativo de Gestdes Delegadas, composto de representantes da SPDM e da Co-
munidade, ¢/ notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, aprovar contratos de gestao e con-
vénios das unidades publicas administradas pela SPDM. Assim, a SPDM contribui de forma efetiva p/ a melhoria
continua dos servigos prestados pelo Sistema Unico de Satde do Brasil. p/ tanto, associa o melhor da tecnologia c/
atendimento médico de alta qualidade, respaldado por equipes multiprofissionais, formadas por enfermeiros, fisio-
terapeutas, farmacéuticos, nutricionistas, fonoaudiélogos, bioquimicos, psicélogos, tecnélogos, assistentes sociais
e dentistas, entre outros. Dentro dos seus objetivos, por ser Entidade Filantrépica da area da saude, a SPDM, em
conformidade ao estabelecido no inciso Il do art. 4° da Lei 12.101 de 27/11/2009, tem por obrigagéo ofertar a po-
pulagao carente sem distingéo de etnia, sexo, credo ou religido, a prestagdo de todos 0s seus servigos aos clientes
do SUS no percentual minimo de sessenta por cento, e comprovar, anualmente, a prestagao dos servigos de que
trata o inciso Il, ¢/ base no somatdrio das internacées realizadas e dos atendimentos ambulatoriais prestados.
Sé&o Paulo, 28/02/2014. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente do Conselho Administrativo da S.P.D.M.

Balangos Patrimoniais Exercicios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

Demonstragdes dos Resultados dos Periodos - Valores em Reais

Ativo 2013 2012
Ativo Circulante 19.860.929,91 16.263.983,99
Caixa e Equivalentes de Caixa (n. 4.1) 2.396.187,59 9.110.385,64
Caixa - -
Bancos conta movimento 36.407,37 11.637,54
Aplicagdes Financeiras (n. 4.2) 2.359.780,22  9.098.748,10
Clientes 15.551.801,84 5.757.417,05
Prefeitura Municipal de S&o Paulo 7.833.484,48 -
Prov.de Desp. Resc.de Contrato (n. 4.7) 7.718.317,36  5.757.417,05
Outros Créditos 1.760.991,29 1.216.725,52
Adiantamentos a fornecedores 330.397,91 180.599,29
Antecipacdes salariais 13.740,70 8.871,17
Antecipagao de férias 416.789,44 334.720,12
Outros créditos e adiantamentos (n. 4.3)  1.000.063,24 692.534,94
Despesas Pagas Antecipadamente 24.876,46 22.743,15
Prémios de seguros e outros a vencer (n. 14) 24.876,46 22.743,15
Estoques (n. 4.4) 127.072,73 156.712,63
Microrregiéo V. Maria/V.Guilherme 127.072,73 156.712,63
Ativo Né&o Circulante 1.760.606,39 2.120.879,15
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -
Ativo Imobilizado - Bens Préprios - -
Depreciacdes - -
Ativo Imobilizado - Bens de Terceiros 1.760.606,39 2.120.879,15
-Bens Mév.Mic.V.Maria/V.Guilherme (n. 5) 5.100.872,05 4.728.604,52
Aj.vida util-bens terc.-Mic.VM/VG (n. 5) -3.340.265,66 -2.607.725,37
Total do Ativo 21.621.536,30 18.384.863,14
Contas de Compensacao 6.072.685,17 4.728.604,52
Oper.c/Bens/Mercadorias-Terceiros (n. 6) 6.072.685,17  4.728.604,52
Mercadorias de Terceiros 971.813,12 -
Bens recebidos 5.100.872,05 4.728.604,52
Total das Compensagdes Ativas 6.072.685,17 4.728.604,52

Passivo 2013 2012
Passivo Circulante 19.857.963,00 16.263.983,99
Fornecedores 47.126,49 86.387,72
Servigos de Terceiros P.Fisica/Juridica 708.047,50 633.009,39
Salarios a pagar 3.200.303,83 2.722.114,12
Contribuicdes a recolher 849.226,82 679.793,18
Proviséo de férias 4.405.995,56 3.595.107,46
Provisdo de FGTS sobre férias 352.479,64 287.608,60
Provisao de despesas c/quitacdes 7.718.317,36  5.757.417,05
Impostos a recolher 1.030.690,55 897.865,00
ObrigagOes Tributarias 64.253,55 89.402,54
Empréstimo a funcionério Lei 10.820/03 88.696,99 75.395,37
Acordo Trabalhista 17.670,00 -
QOutras contas a pagar 162.377,47 35.789,05
Recebimento de materiais de terceiros 1.801,34 -
Outros valores de terceiros 2.396,30 -
Convénios/Contratos publicos a realizar 1.208.579,60 1.404.094,51
Passivo Néo Circulante 1.763.573,30 2.120.879,15
Prov.de Desp.Proc. Trabalhista (n. 4.11) 2.966,91 -
Obrig.- Bens Méveis de terceiros (n. 5) 5.100.872,05 4.728.604,52

Aj.vida util econ.-Bens Moév.de terc.(n. 5)
Total do Passivo

Patrimonio Liquido (n. 8)

Total do Passivo e do Patr.Liquido

(3.340.265,66) (2.607.725,37)
21.621.536,30 18.384.863,14

21.621.536,30 18.384.863,14

Contas de Compensagéao (n. 6) 6.072.685,17 4.728.604,52
Oper.c/Bens/Mercadorias-Terceiros 6.072.685,17 4.728.604,52
Mercadorias Recebidas 971.813,12 -
Bens recebidos 5.100.872,05 4.728.604,52
Total das Compensacgdes Passivas 6.072.685,17 4.728.604,52

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Valores em Reais

Demonstragdo do Valor Adicionado - Valores em Reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais dez/13 dez/12
Resultados do exercicio/periodo - -
Aj.p/ conc.o res.as disp.ger.pelas ativ.operac.

Depreciacédo e amortizagéo - -
Resultado na venda de ativos permanentes -
Ajuste nas contas patrimoniais -
Variac6es nos ativos e passivos

(1.113.142,19)

dez/13 dez/12
1 - Receitas 90.377.229,02 73.394.380,58
1.1)Prestacéo de servigos (n.7.3) 73.636.495,00 59.705.985,41
1.2)Subv.e outras receitas operacionais 2.343,00 3.198,11
1.3)Outras Rec.(-) Rec.Anul.do Exec. An 24.224,77 11.576,68
1.4)Isen.usufruida sobre contribuicdes 16.703.516,29 13.673.620,38

1.5)Trabalho Voluntario 10.649,96

8.834.447,78

Descricao 2013 2012
Rec.Oper.c/Restri¢oes - Afiliadas
Rec.Bruta de Serv.Prest.c/Restr.- Afil.
Prefeitura Municipal S&o Paulo (n. 7.3)
Outras Receitas

(=) Rec.Lig.de Serv.Prest.c/Rest.- Afil.
(+) Outras Rec.c/Restricées-Afiliadas
Outras Receitas

59.709.183,52
59.705.985,41

3.198,11
59.709.183,52
14.370.329,25

73.638.838,00
73.636.495,00

2.343,00
73.638.838,00
17.218.816,60

18.737,36 10.996,68

Descontos Recebidos
Financeiras 480.425,58 685.132,19
Doag0es Recebidas (n. 7.2) 5.487,41 580,00

Ganhos de capital

Isen.usuf.- INSS Serv.Prép.(n. 11.1) 14.311.118,40 11.777.705,80

Isen.usuf.-INSS Serv.Terceiros (n. 11.2) 183.303,04 72.356,39
Isencgdo usufruida - COFINS (n. 11.3) 2.209.094,85 1.823.558,19
Trabalho Voluntario (n. 12) 10.649,96

74.079.512,77
33.963.780,32
31.621.952,76

(=) Rec.Liqg.c/Restri¢coes - Afiliadas
(-) Custos dos Serv.Prest.c/Restr.-Afil.
(-) Servicos - Pessoal Préprio

90.857.654,60
43.281.480,55
38.444.464,34

(-) Servigos - Terceiros P. Fisica - 209.845,77
(-) Servicos - Terceiros P. Juridica 3.363.423,27 1.353.122,79
(-) Manutencéo e Conservagao 26.841,99 35.859,22
(-) Mercadorias 1.446.700,65 742.996,48
(-) Financeiras

50,30 3,30
(-) Outras Despesas - -
(-) Tributos

(=) Sup./Déf.Bruto c/Restr.- Afiliadas
(-) Desp.Operac.c/Restrigoes-Afiliadas

(-) Servigos - Pessoal Proprio

40.115.732,45
26.442.112,07
18.915.384,50

47.576.174,05
30.862.007,80
22.734.923,53

(-) Servigos - Terceiros P. Fisica 916.513,59 1.204.437,36
(-) Servicos - Terceiros P. Juridica 5.960.900,48 4.932.442,43
(-) Manutencgéo e Conservagao 1.094.768,31 768.809,06
(-) Mercadorias 73.838,45 507.940,91
(-) Financeiras 33.601,14 30.557,34
(-) Outras Despesas - 990,00
(-) Tributos 47.462,30 81.550,47

(-) Perd.estim.em Créd.de Lig.Duvidosa -
(-)Outras Desp.c/Restrigoes - Afiliadas 16.714.166,25
(-) Isen.usuf.-INSS Serv.Préprios (n. 11.1) 14.311.118,40

13.673.620,38
11.777.705,80

(-) Isen.usuf.-INSS Serv.Terceiros (n. 11.2) 183.303,04 72.356,39
(-) Isencéo usufruida - COFINS (n. 11.3) 2.209.094,85 1.823.558,19
(-) Trabalho Voluntéario (n. 12) -

10.649,96
(-) Outras Despesas -
(=) Sup./Déf.do Exerc.c/Restr.- Afiliadas - -

Realiza¢do da Reserva de Reavaliagao -
Ajustes de Exercicios Anteriores -
Ajuste de Avaliacéo Patrimonial -
Superavit/(Déficit) do Exercicio -
Saldo 31/12/2012 -
Incorporacéo ao Patriménio Social -
Transferéncia de Patrimonio -
Realizag&o da Reserva de Reavaliagdo -
Ajustes de Exercicios Anteriores -
Ajuste de Avaliacéo Patrimonial -
Superavit/(Déficit) do Exercicio -
Saldo 31/12/2013 -

(Aum.) Reduciio em contas a receber  (10.340.783,87) (6.093.123,58) |2 - Ins.Adg.de Terc.(inclui ICMS e IPI)  11.672.473,53

(Aumento) Redugdo em estoques 29.639,90 (14.590,15) | 2-1)Matérias-primas consumidas - -
Aumento (Redugado) em fornecedores 108.764,64 155.091,29 | 2-2)Custo das merc.utiliz.nas prest.d 1.520.539,10  1.250.937,39
Aum.(Red.)em ctas.a pagar e provisdes 10.682.641,13  8.450.693,35 g'iggg:\é'g/%giJ;rgg':/(:;:reosuggjos 10.151.934,43  7.583.510,39
Aumento (Reduc&o) de Bens de Terceiros ~ 360.272,76  (700.930,33) | <° M N N
Disp.lig.ger.pelas(aplic.nas)ativ.operac. (7.074.470,81) 683.998,39 2 \Fgaéltcg;égécgonado Bruto (1-2) 78'704'755'4? 64'559'932’89
l(:I)uxos de czixa dabslati\é.de invest. 4.1)Deprec., amortizacéo e exaustido - -
-) Compras de imobilizado - - | 5 Valor Adic.Liq.Prod.Pela Entid.(3-4) 78.704.755,49 64.559.932,80
) Ad!Q§0 de Bens _de Ter’cel_ros 360.272,76 701.920,33 6- Val.Adic.Recgbido em Transfer(énci)a 480.425,58 685.132,19
(-) Adicgo de bens intangiveis - - | 6.1)Receitas financeiras 480.42558  685.132,19
Disp.lig.ger.pelas(aplic.nas)ativ.de invest. ~ 360.272,76  701.920,33 |7 _vjjor Adicionado Total (5+6) 79.185.181,07 65.245.064,99
Fluxos de caixa das ativ.de financ. 8 - Distribuic&o do Valor Adicionado ~ 79.185.181,07 65.245.064,99
Empréstimos tomados - - | 8.1)Pessoal e encargos 61.179.387,87 50.537.337,26
(-) Pagamentos de empréstimos/debéntures - - | 8.2)Impostos, taxas e contribuigdes 47.462,30 81.550,47
Juros pagos por empréstimos - - | 8.3)3uros 33.651,44 31.550,64
Disp.lig.ger.pelas(aplic.nas)ativ.de financ. - - | 8.4)Aluguéis 1.210.513,21 921.006,24
Aumento (Redugéo) nas disponibilidades (6.714.198,05) 1.385.918,72 | 8.5)Iseng&o usuf.sobre contribui¢des 16.703.516,29 13.673.620,38
No inicio do periodo 9.110.385,64 7.724.466,92 | 8.6) Trabalho Voluntario 10.649,96 -
No final do periodo 2.396.187,59  9.110.385,64 | 8.7)Resultadodo exercicio - -

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (n.7) - Valores em Reais
Patriménio Reservas Avaliagao Superavit / (Déficit)

Descricéo Nota Social Reavaliacéo Patrimonial Acumulado Do Exercicio Total

Saldo 31/12/2011 - - - 1.802.859,70 (689.717,51) 1.113.142,19
Incorporagéao ao Patriménio Social - - - (689.717,51) - (689.717,51)
Transferéncia de Patrimonio - - - - 689.717,51 689.717,51

(1.113.142,19) - (1.113.142,19)

Notas Explicativas as Demonstrag6es Contabeis

1- Contexto Operacional: A Entidade, SPDM - Associagdo Paulista p/ o
Desenvolvimento da Medicina é uma Associagéo civil sem fins lucrativos,
de natureza filantrépica, reconhecida de utilidade publica federal, estadual
e municipal, respectivamente pelos decretos n. 57.925, de 04/03/1966,
40.103 de 17/05/1962 e 8.911, de 30/07/1970. A diretriz primordial de nossa
Instituicéo é suainsergéo no sistema de salde direcionada ao tratamento e &
prevencéo de doengas e a promogao da saude primaria, secundaria e terci-
aria, estreitando lagos ¢/ a comunidade local e reafirmando seu compromis-
so social de atender a todos, sem discriminagcéo. A SPDM é uma institui¢ao
filantrépica, que busca a sustentabilidade econémica, social e ambiental. Sua
gestdo é baseada no sistema de governanga corporativa e na alta competén-
cia de seus colaboradores. Fundada em 1933, atualmente é dirigida por um
Conselho Administrativo, eleito pela Assembleia de Associados e tem, hoje,
como principal objetivo a manutengao do Hospital Sdo Paulo (HSP), hospital
universitario da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), bem como
outros hospitais, centros de assisténcia e unidades afins. Assim, a SPDM
contribui de forma efetiva p/ a melhoria continua dos servigos prestados
pelo sistema Gnico de saude do Brasil. p/ tanto, associa o melhor da tecno-
logia c/ atendimento médico de alta qualidade, respaldado por equipes mul-
tiprofissionais, formadas por enfermeiros, fisioterapeutas, farmacéuticos,
nutricionistas, fonoaudiélogos, bioquimicos, psicoélogos, tecnélogos, assis-
tentes sociais e dentistas, entre outros. 1.1- Caracteristicas Principais:
Em 01/02/ 2008, fora firmado o contrato de gestdo 006/28 NTCSS-SMS-G
referente a gerenciamento e execugéo das atividades e servigos de saude
a serem desenvolvidas na Microrregido Vila Maria/Vila Guilherme. O prazo
vigente de trés anos podendo ser renovado, depois de demonstrada a con-
secucdo dos objetivos estratégicos e das metas estabelecidas e havendo
concordancia de ambas as partes. A OSS-SPDM Vila Maria/Vila Guilherme
administrativa doze Unidades Basicas de Saude (UBS), ¢/ trés AMA (Assis-
téncia Médica Ambulatorial), uma AMA-E (Assisténcia Médica Ambulatorial
de Especialidades); sendo duas UBS c/ Estratégia Saude da Familia (ESF)
e em CAPS (Centro de Atencéo Psicossocial) Infantil. Seu objetivo é dar
assisténcia a saude na atengao basica, assisténcia médica de média com-
plexidade, de forma integral, c/ referencia e contra referencia, construindo o
Sistema Unico de Satde - SUS de qualidade. Promover significativa melho-
ria no acesso aos servigos de atengdo a saude, prestando assisténcia inte-
gral e capacitagéo dos recursos humanos da regido, em consonancia c/ os
preceitos do Sistema Unico de Satde (SUS) e da Lei Federal 10.216/2001.
O presente instrumento OSS/SPDM em parceria ¢/ a Secretaria Municipal
da Saude objetiva a operacionalizagdo da gestéo, apoio a gestdo e execu-
¢ao das atividades e servicos de salde a serem desenvolvidas, composta
pelos Distritos Administrativos de Vila Maria, Vila Guilherme e Vila Medeiros.

2 - Imunidade Tributaria: A SPDM enquadra-se no conceito de imunidade
tributaria disposta no art. 150, Inciso VI, alinea "C” e seu § 4° e art. 195, § 7°
da Constituicdo Federal, de 05/10/1988. 2.1 Requisitos p/ imunidade tri-
butaria: Conforme determinacéo constitucional devera a lei complementar,
pois somente ela tem o condédo de regulamentar matéria relativa a imuni-
dade tributaria, estabelecer requisitos necessarios ao gozo da referida be-
nesse, 0s quais se encontram devidamente dispostos no art. 14 do Cédigo
Tributario Nacional. Do mesmo modo, o cumprimento de tais requisitos esta
previsto no Estatuto Social da Entidade e pode ser comprovado pela sua
escrituragéo contabil (Demonstracdes Contabeis, Diario e Raz&o), no qual
transcrevemos: a) nao distribuem qualquer parcela de seu patriménio ou
de suas rendas, a qualquer titulo (art.5° do Estatuto Social); b) aplicam in-
tegralmente, no Pais, os seus recursos na manutencéo dos seus objetivos
institucionais (art. 5° do Estatuto Social); c) mantém a escrituracdo de suas
receitas e despesas em livros revestidos de formalidades capazes de asse-
gurar sua exatidao os quais elaborados pelo Conselho Administrativo (art.
25 XIX e art. 56 § Unico), séo submetidos a aprovacéo pelo Conselho Fiscal
(art. 46 1) e Assembléia Geral dos Associados (art. 19 V do Estatuto Social).
2.2-Isencdo Tributéria e caracteristica da isencdo. A SPDM também se
enquadra no conceito de isencéo das Contribui¢gbes Sociais, nos termos da
lei, por constituir-se em instituicdo privada, sem fins lucrativos e econdmicos,
gue atua na area da saude, conforme previsto nos artigos 12 e 15 da Lei n®
9.532/97, combinados c/ o art. 1° da Lei n°® 12.101/09, regulamentada pelo
Decreto n° 7.237/10, reconhecida como Entidade Beneficente de Assistén-
cia Social (isenta), apresentando as seguintes caracteristicas: « a Instituicao
é regida por legislagao infraconstitucional;  a Isengdo pode ser revogada
a qualquer tempo, no caso do descumprimento das situacdes previstas em
Lei (contra-partida); « existe o fato gerador (nascimento da obrigagéo tribu-
taria), mas a entidades é dispensada de pagar o tributo; ¢ ha o direito do
Governo de instituir e cobrar tributo, mas ele ndo é exercido, em razéo do
cumprimento das disposicdes legais. 2.3 - Requisitos p/ manutencédo da
Isencdo tributaria: ALei 12.101 de 27/11/2009 estabelece em seu art. 29 e
incisos que a entidade beneficente certificada como filantrépica e de assis-
téncia social, na forma do Capitulo 11, fara jus a isengéo do pagamento das
contribuigbes de que tratam os arts. 22 e 23 da Lei n® 8.212, de 24/07/1991,
desde que atenda, cumulativamente, aos seguintes requisitos: | - ndo per-
cebam seus diretores, conselheiros, sécios, instituidores ou benfeitores, re-
muneragéo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer
forma ou titulo, em razdo das competéncias, fun¢bes ou atividades que
lhes sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos; Il - aplique suas
rendas, seus recursos e eventual superavit integralmente no territério na-
cional, na manutengéo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais;

Il - apresente certiddo negativa ou certidéo positiva c/ efeito de negativa de
débitos relativos aos tributos administrados pela Secretaria da Receita Fe-
deral do Brasil e certificado de regularidade do Fundo de Garantia do Tempo
de Servico - FGTS; IV - mantenha escrituracédo contabil regular que registre
as receitas e despesas, bem como a aplicagdo em gratuidade de forma
segregada, em consonéancia ¢/ as hormas emanadas do Conselho Federal
de Contabilidade; V - ndo distribua resultados, dividendos, bonificagdes,
participagdes ou parcelas do seu patriménio, sob qualquer forma ou pretex-
to; VI - conserve em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da
data da emisséo, os documentos que comprovem a origem e a aplicagao de
Seus recursos e os relativos a atos ou operagdes realizados que impliquem
modificagéo da situacéo patrimonial; VIl - cumpra as obrigacdes acessorias
estabelecidas na legislagao tributaria; VIII - apresente as demonstraces
contabeis e financeiras devidamente auditadas por auditor independente
legalmente habilitado nos Conselhos Regionais de Contabilidade quando a
receita bruta anual auferida for superior ao limite fixado pela Lei Comple-
mentar n° 123, de 14/12/2006. Em outubro de 2013 a Lei 12.868 trouxe alte-
ragOes ao art. 29 estabelecendo em 3 novos § que: § 1°A exigéncia a que se
refere o inciso | do caput ndo impede | - a remuneragdo aos diretores nao
estatutarios que tenham vinculo empregaticio; Il - a remuneragéo aos diri-
gentes estatutarios, desde que recebam remuneragao inferior, em seu valor
bruto, a 70% (setenta por cento) do limite estabelecido p/ a remuneracéo de
servidores do Poder Executivo federal. § 2° A remuneracéo dos dirigentes
estatutarios referidos no inciso Il do § 1° devera obedecer as seguintes
condigdes: | - nenhum dirigente remunerado podera ser conjuge ou parente
até 3° grau, inclusive afim, de instituidores, sécios, diretores, conselheiros,
benfeitores ou equivalentes da instituicdo de que trata o caput deste ar-
tigo; e Il - o total pago a titulo de remuneragao p/ dirigentes, pelo exerci-
cio das atribui¢es estatutarias, deve ser inferior a 5 (cinco) vezes o valor
correspondente ao limite individual estabelecido neste paragrafo. § 3° O
disposto nos 88 1 ° e 2° ndo impede a remuneragao da pessoa do dirigente
estatutario ou diretor que, cumulativamente, tenha vinculo estatutario e em-
pregaticio, exceto se houver incompatibilidade de jornadas de trabalho. 3
- ApresentacOes das Demonstragdes Contabeis: Na elaboracéo das de-
monstragdes financeiras de 2013, a Entidade adotou a Lei n° 11.638/2007,
Lei n°® 11.941/09 que alteraram artigos da Lei n°® 6.404/76 em aspectos re-
lativos a elaboragao e divulgagao das demonstragdes financeiras. A SPDM
elaborou suas demonstragées em observancia as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, caracteristicas qualitativas da informagdo contébil, Reso-
lugdo n° 1.374/11 que deu nova redagdo a NBC TG que trata da Estrutura
Conceitual p/ a Elaboragédo e Apresentacédo das DemonstragGes Contabeis,
Resolucdo No. 1.376/11 (NBC TG 26), que trata da Apresentacdo das
Demonstra¢des Contabeis, Deliberacdes da Comisséo de Valores Mobilia-
rios (CVM) e outras Normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC) aplicavel as Entidades sem Fins Lucrativos, e Resolucéo CFC
n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 - Entidades sem Finalidade de Lucros
a qual estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagédo, de
reconhecimento das transacgdes e variagdes patrimoniais, de estruturagao
das demonstragdes contabeis e as informacdes minimas a serem divulga-
das em notas explicativas de entidade sem finalidade de lucros. 3.1 - Razao
Social da Unidade Gerenciada. SPDM - Associacao Paulista p/ o De-
senvolvimento da Medicina - Micro Regi&o Vila Maria/ Vila Guilherme -
R. Alberto Byington, 1526 - Vila Maria Alta. - S&o Paulo - SP CEP 02127-000
- CNPJ n° 61.699.567/0020-55. 3.2 - Formalidade da escrituracdo conta-
bil - resolug&o 1.330/11 (NBC ITG 2000): A Entidade mantém um sistema
de escrituracéo uniforme dos seus atos e fatos administrativos, por meio de
processo eletrdnico. Os registros contabeis contem o numero de identifica-
céo dos langcamentos relacionados ao respectivo documento de origem ex-
terna ou interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou eviden-
ciem fatos e a préatica de atos administrativos. As demonstragdes contabeis,
incluindo as notas explicativas, elaboradas por disposi¢des legais e esta-
tutarias, sdo transcritas no livro “Diario” da Entidade, e posteriormente re-
gistradas no Cartério de Registros de Pessoas Juridicas. A documentagéo
contabil da Entidade é composta por todos os documentos, livros, papéis,
registros e outras pecas, que apoiam ou compdem a escrituragao contabil. A
documentagao contabil é habil, revestida das caracteristicas intrinsecas ou
extrinsecas essenciais, definidas na legislagéo, na técnica-contabil ou acei-
tas pelos “usos e costumes”. A Entidade mantém em boa ordem a documen-
tacado contabil. 4 - Principais Praticas Contabeis: Face aos inimeros con-
ceitos aplicados quando da escrituracéo dos atos e fatos administrativos que
deram origem aos Livros Diarios, Razdes e outros, divulgamos aqueles os
quais julgamos mais relevantes conforme estabelece a resolu¢édo 1.409/12
(ITG 2002.). 4.1-Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e Equivalentes de
Caixa: Conforme determina a Resolugdo do CFC N° 1.296/10 (NBC -TG
03) - Demonstracéo do Fluxo de Caixa e Resolugdo do CFC N° 1.376/11
(NBC -TG 26) - Apresentag@o Demonstragbes Contébeis, os valores conta-
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bilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depésitos a vista
em conta bancéria, bem como recursos que possuem as mesmas carac-
teristicas de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (no-
venta) dias e, que estdo sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor.
31.12.2013-R$ 31.12.2012-R$

Caixa e Saldos em Bancos 36.407,37 11.637,54
Aplicacéo Financeira de Curto Prazo 2.359.780,22 9.098.748,10
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.396.187,59 9.110.385,64

4.2-Aplicagdes Financeiras: As aplicagfes estdo demonstradas pelo valor
da aplicagdo acrescido dos rendimentos correspondentes, apropriados até
a data do Balanco, c/ base no regime de competéncia. As aplicagdes sdo
referenciadas como sendo c/ restricdo uma vez que os valores encontram-
-se aplicados por for¢a de convénios e contratos de gestéo cujo rendimento
reverte em favor do contratante e ndo da SPDM. 4.3-Contas a receber: A
préatica contabil adotada é pelo regime de competéncia p/ registro das muta-
¢Oes patrimoniais. Conforme resolugéo 1.409/12 (que aprovou a ITG 2002)
a Entidade passou a constituir provisionamentos e outros valores a receber
referentes as execucdes de seus contratos de gestdo, convénios e outros
tipos de Assisténcias Governamentais p/ que quando do reconhecimento
no resultado, ndo traga desequilibrio entre receitas e despesas provisio-
nadas. 4.4-Estoques: Os estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisi¢do. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores
de mercado e referem-se aos produtos e materiais médico-hospitalares,
de conservacédo e consumo, higiene, lavanderia, géneros alimenticios e
equipamentos de protecédo até a data do balanco. Conforme se demonstra
abaixo, o valor total escriturado em estoques no exercicio de 2013 é de R$
127.072,73. A provisdo p/ desvalorizagao dos estoques é constituida, quan-
do necessério, ¢/ base na analise dos estoques e seu tempo de permanén-
cia. O montante de proviséo é considerado pela Administragéo ser suficien-
te p/ eventuais perdas. (Resolugdo CFC No. 1.170/09 (NBC TG 16)).

Tipo 31.12.2013-R$ 31.12.2012-R$
Materiais utilizados no setor de Nutricao 3.004,29 11.804,51
Materiais utilizados no setor de Farméacia 1.283,27 -
Materiais de Almoxarifado 122.785,17 144.908,12
Total 127.072,73 156.712,63

4.5-Prazos: Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis até o encerramen-
to do exercicio seguinte séo classificados como circulantes 4.6-Proviséo
de Férias e Encargos: Foram provisionados ¢/ base nos direitos adqui-
ridos pelos empregados até a data do balanco. 4.7-Proviséo p/ resciséo
de contratos: Conforme nota explicativa, a Entidade passou a adotar em
sua plenitude a resolugdo CFC 1.305/10, reafirmado no item 09 da reso-
lucdo 1.409/12, e passou a constituir provisdes p/ rescisdes de contrato.
4.8-Provisédo de 13° Salario e Encargos: Foram provisionadas c/ base
nos direitos adquiridos pelos empregados e baixados conforme o paga-
mento até a data do balango. 4.9-Estimativas Contébeis: A elaboragéo
das demonstragdes contabeis de acordo c/ as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer que a Administracdo use de julgamento na determinagao
e no registro de determinados valores que sejam registrados por estima-
tiva, as quais sao estabelecidas ¢/ 0 uso de premissas e pressupostos
em relacdo a eventos futuros. Itens significativos registrados c/ base em
estimativas contabeis incluem as provisGes p/ ajuste dos ativos ao valor
de realizagdo ou recuperacgdo, as provisdes p/ indenizagdes e provisdes
p/ perdas em geral. No caso da Provisédo de Férias e Encargos, os mes-
mos foram provisionados c/ base nos direitos adquiridos pelos empregados
até a data do balanco. A liquidacéo das transacdes registradas c/ base em
estimativas poderd resultar em valores divergentes devido a imprecisdes

Posicdo em
Descricédo 31/12/2012
Imobilizado-Bens de Terceiros 4.728.604,52
Bens Méveis 4.728.604,52
Apar Equip Utens Med Odont Lab 1.852.592,49
Equip Processamento de Dados 1.357.240,14
Mobiliario em Geral 916.228,74
Maquinas Utens e Equip Diversos 301.801,44
Veiculos de Tracdo Mecanica 24.900,00
Aparelhos de Medig¢éo 39.101,40
Aparelhos de Equip Comunicagdo 71.568,45
Aparelhos e Utensilios Domesticos 140.679,02
Mag e Equip de Naturaza Industrial 5.004,00
Equip p/ Audio Video e Foto 14.320,00
Maq.Ferramentas e Utens de Oficina 5.168,84
Total Imobilizado - Terceiros 4.728.604,52

Posigdo em

Descrigéo 31/12/2012

inerentes ao processo de sua determinacdo. A Administra¢éo da Entidade
revisa periodicamente as estimativas e premissas. 4.10-Contingéncias
Passivas: Os conceitos aplicados p/ fins de constituicdo de Contingéncias
além dos conceitos estabelecidos p/ classificagdo dos processos de agdes
em “provavel”, “possivel” e “remota”, no que se refere ao ponto de vista
contéabil, se encontram em conformidade c/ o estabelecido na Resolucédo
CFC n° 1.180/09 que aprova a NBC TG 25 e Deliberacdo CVM n° 594, de
15/09/2009 que aprova o CPC 25. p/ tanto, os eventos sé@o caracterizados
em situagdes nas quais, como resultado de eventos passados, pode haver
uma saida de recursos envolvendo beneficios econémicos futuros na liqui-
dacéo de: (a) obrigagao presente (provavel); ou (b) obrigagéo possivel cuja
existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais
eventos futuros incertos néo totalmente sob controle da entidade (remota).
Para eventos onde a classificacdo é provavel ha uma obrigagao presente
que provavelmente requer uma saida de recursos e neste caso a provisao
é constituida ou reconhecida contabilmente. p/ eventos de classificagdo
possivel ha obrigacédo possivel ou presente que pode, mas provavelmente
ndo ird requerer uma saida de recursos. Neste caso, nenhuma proviséo é
constituida ou reconhecida e a divulgagéo é exigida p/ o passivo contingen-
te. Caso seja remota, ha obrigagdo possivel ou obrigacdo presente cuja
probabilidade de uma saida de recursos é remota. No exercicio de suas ati-
vidades de prestadora de servigos, em 2013, a SPDM acumulou passivos
resultantes de reclamacdes trabalhistas. Aquelas cuja probabilidade de per-
da era tida como “provavel” se encontram devidamente provisionadas no
balanc¢o (Passivo) na rubrica de Contingéncias Trabalhistas. p/ a¢cdes onde
a possibilidade de perda era tida como “possivel”, o montante chegou a R$
842.450,61. Em 2012 o valor tido como “possivel” foi de R$ 2.816.913,05.
Com relagéo as execugdes tributéarias cuja probabilidade de perda era tida
como “provavel” os valores se encontram provisionados em contas do pas-
sivo. p/ agdes fiscais cuja probabilidade de perda era tida como “possivel”
o montante chegou a R$ 195.213,00. Este tipo de execugdo ocorre em
sua grande parte face o carater filantrépico da Instituicdo, o que lhe ga-
rante a imunidade tributaria nos termos do art. 150, inciso VI, alinea “C”
da Constituicdo Federal. 4.11-Outros Ativos e Passivos. Correspondem
a valores a receber e/ou a pagar, registrados pelo valor da realizagdo e/ou
exigibilidade na data do balanco, sendo que, na sua grande maioria, estes
valores encontram-se acrescidos de encargos contratuais e juros. Os valo-
res referentes a passivos c/ fornecedores encontram-se c/ valor histérico,
c/ excegédo feita a aqueles que resultam de demandas judiciais cujo valor
encontra-se conforme decisdo judicial. 4.12-Apuracdo do Resultado: O
resultado do exercicio é apurado segundo o Regime de Competéncia. As
receitas de prestacé@o de servicos sdo mensuradas pelo valor justo (acor-
dado em contrato - valores recebidos ou a receber) e reconhecidas quando
for provavel que beneficios econdmicos futuros fluam p/ a entidade e assim
possam ser confiavelmente mensurados, respeitando-se o estabelecido na
Resolugdo CFC 1305/10 (NBC TG 07) no que se refere ao reconhecimento
de receitas de assisténcias governamentais. Os rendimentos e encargos
incidentes sobre os Ativos e Passivos e suas realizages estéo reconhe-
cidas no resultado. 5-Imobilizado: O imobilizado da SPDM Microrregiéo
Vila Maria/Vila Guilherme é composto por bens proprios e bens de terceiros
os quais sdo classificados de modo a atender a legislagao atual. Os bens
préprios referem-se a ativos adquiridos c/ recursos da propria Instituicéo.
Os bens de terceiros séo fruto de aquisi¢do realizada c/ recursos de contra-
tos de gestdo ou convénios p/ os quais possuimos documentos de cessdo
de uso. Os ativos passaram a estar distribuidos da seguinte forma: De-
monstrativo da movimentacdo de Bens do Ativo Imobilizado em 2013.

Posicdo em

Aquisicédo Baixa 31/12/2013
372.267,53 - 5.100.872,05
372.267,53 - 5.100.872,05
46.073,94 - 1.898.666,43
83.052,49 - 1.440.292,63
135.337,45 - 1.051.566,19
- - 301.801,44
86.437,00 - 111.337,00
- - 39.101,40
143.734,90 - 72.166,45
10.890,00 - 151.569,02
- - 5.004,00

- - 14.320,00

9.878,65 - 15.047,49
372.267,53 - 5.100.872,05
Ajuste do Posigédo em Taxas anuais

Baixa Exercicio 31/12/2013 médias de Ajuste

Ajuste Vida util de Bens de Terceiros
Bens Méveis

Apar Equip Utens Med Odont Lab
Equip Processamento de Dados
Mobiliario em Geral

Maquinas Utens e Equip Diversos

(2.607.725,37)
(2.607.725,37)
(848.530,45)
(1.080.054,51)
(367.635,06)
(159.665,97)

Veiculos de Trag@o Mecanica (24.900,00)
Aparelhos de Medi¢éo (24.511,51)
Aparelhos de Equip Comunicagao (33.392,56)
Aparelhos e Utensilios Domesticos (30.681,66)
Mag e Equip de Naturaza Industrial (2.224,47)
Equip p/ Audio Video e Foto (6.122,94)

Maq.Ferramentas e Utens de Oficina -
Ajuste Vida Gtil de Bens de Terceiros (1.570.335,67)

Demonstrativo da Movimentagdo do Imobilizado em 2013: Segundo o
inciso 1l do 8§ 3° do art. 183 da Lei n° 6.404/76, acrescentado pela Lei n°.
11.638/07, e Lei 11.941/09, “A companhia devera efetuar, periodicamente,
andlise sobre a recuperagao dos valores registrados no imobilizado e no
intangivel, revisar e ajustar os critérios utilizados p/ determinagdo da vida
util-econémica estimada e p/ calculo da depreciacéo, exaustdo e amortiza-
¢do”. 6-Mercadorias de Terceiros: A Prefeitura Municipal de S&o Paulo
fornece mensalmente a SPDM Microrregido Vila Maria/Vila Guilherme uma
gquantidade de materiais e medicamentos, os valores foram langados nas
contas de compensagdo do ativo Mercadorias de Terceiros e no Passivo
Mercadorias Recebidas no montante de R$ 490.379,54 em 2013. E Con-
trato de empréstimo de uso temporario o qual devera ser devolvido apés
uso ou dentro de um prazo predeterminado o qual determinamos Bens de
Comodato, os valores foram lan¢ados nas contas de compensacao do ativo
Mercadorias de Terceiros e no Passivo Mercadorias Recebidas no mon-
tante de R$ 481.433,58 em 2013. O total controlado em 2013 foi de R$
971.813,12. 7-Origem e Aplicagdo dos Recursos: As receitas, inclusive
as doacdes, subvencgdes, contribuicdes, bem como as despesas, sdo regis-
tradas pelo regime de competéncia. As receitas da Entidade sédo apuradas
através dos comprovantes de recebimento, entre eles, avisos bancarios,
recibos e outros, como também suas despesas sdo apuradas através de
Notas Fiscais e Recibos, em conformidade c/ as exigéncias legais-fiscais.
7.1-Das Receitas Operacionais: As receitas operacionais da Entidade sdo
constituidas de valores recebidos diretamente pela Entidade p/ os quais o
uso € restrito, representados pelos Contratos de Gestéo, Convénios Publi-
cos e outros tipos de Assisténcias Governamentais recebidas. Os valores
recebidos diretamente pela Entidade através da Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo, por intermédio da Secretaria Municipal da Saude - SMS/SP re-
presentaram 100% do total das receitas operacionais. 7.2-Doag6es: Even-
tualmente a entidade recebe doacdes tanto de pessoas fisicas quanto de
pessoas juridicas as quais utiliza no desenvolvimento de suas atividades.

- (732.540,29)
- (732.540,29)

(3.340.265,66)
(3.340.265,66)

%

- (225.410,00) (1.073.940,45) 20
- (291.666,10) (1.371.720,61) 20
- (116.148,53) (483.783,59) 20
- (51.762,48) (211.428,45) 20
- (7.204,50) (32.104,50) 20
- (7.821,84) (32.333,35) 20
- (8.357,02) (41.749,58) 20
- (44.777,30) (75.458,96) 20
- (2.002,08) (4.226,55) 20
- (5.729,04) (11.851,98) 20
- (1.667,64) (1.667,64) 20

- (732.540,29) (3.282.967,04)

Durante o exercicio de 2013 a Instituicdo recebeu em doacdes um total
de R$ 5.487,41, enquanto que em 2012 foi de R$ 580,00. 7.3- Auxilios,
Subvengdes, Contrato de Gestédo e ou Convénios Publicos: Sao recur-
sos financeiros provenientes de contratos de gestao, convénios ou outros
instrumentos firmados c/ érgdos governamentais, e que tem como objetivo
principal operacionalizar projetos e atividades pré-determinadas. Periodica-
mente, conforme contrato, a Entidade presta conta de todo o fluxo financei-
ro e operacional aos 6rgaos competentes, ficando também toda documen-
tacdo a disposicédo p/ qualquer fiscalizagdo. Os convénios firmados estao
de acordo c/ o estatuto social da Entidade e as despesas de acordo ¢/ suas
finalidades. A Entidade p/ a contabilizagdo de todos seus tipos de Assistén-
cias Governamentais atende a Resolugdo CFC N° 1.305/10 na qual uma
Assisténcia Governamental deve ser reconhecida como receita ao longo do
periodo e confrontada c/ as despesas que pretende compensar, em base
sistematica, desde que atendidas as condigées da Norma. Todos os tipos
de Assisténcia Governamental ndo podem ser creditadas diretamente no
patrimoénio liquido. Enquanto ndo atendidos os requisitos p/ reconhecimen-
to da receita na demonstracéo do resultado, a contrapartida da Assisténcia
governamental registrada no ativo é feita em conta especifica do passivo.
No exercicio de 2013, a Associagéo recebeu Assisténcias Governamentais
Federais, Estaduais e Municipais conforme quadro abaixo:
Convénios/Contratos R$
Contrato 006/2008 73.636.495,00
8- Patrimonio Liquido: Conforme esclarecido no balanco anterior, de acor-
do c/ apurado na Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido de
2.012, e descrito em notas explicativas do ano, a SPDM procedeu a ajustes
necessarios p/ se adequar ao que estabelecem as Resolugdes 1305/10
e 1409/12, no que se refere ao reconhecimento dos recursos c/ restricdo
originarios de contratos de gestdo, convénios publicos e outros tipos de
Assisténcia Governamental. O patrimonio liquido atualmente nZo apre-
senta valores, em virtude de aplicagdo do que estabelece as resolucdes

CFC 1409/12 (Item 11) e CFC 1305/10 (Item 12 e 15?%), que enquanto ndo
atendido os requisitos p/ reconhecimento no resultado, a contrapartida da
Assisténcia Governamental de Contribui¢do p/ Custeio e Investimento deve
ser em conta especifica do Passivo, de forma que o resultado serd sem-
pre “zero”.9 -Resultado do Exercicio: Em virtude da aplicacdo de outros
itens da resolugéo o resultado do exercicio tem sido “zero” face a exigéncia
do reconhecimento em contas de resultado. Caso houvesse, superavit ou
déficit ou ainda parte deles que tivesse restricdo p/ aplicagdo, estaria re-
conhecido em conta especifica do Patrimdnio Liquido, o que ndo ocorre.
10 - Das DisposicOes da Lei 12.101 e Portaria 1.970 MS: Por ser Entida-
de Filantropica da area da saude, a SPDM, em conformidade ao estabele-
cido no inciso Il do art. 4° da Lei 12.101 de 27/11/2009, tem por obrigacéo
ofertar a populacéo carente sem distingdo de etnia, sexo, credo ou religido,
a prestagdo de todos os seus servigos aos clientes do SUS no percentual
minimo de sessenta por cento, e comprovar, anualmente, a presta¢édo dos
servigos de que trata o inciso Il, ¢/ base no somatério das internagdes rea-
lizadas e dos atendimentos ambulatoriais prestados. As interna¢des hospi-
talares e os atendimentos ambulatoriais prestados pela entidade deverao
ser totalizados c/ base nos dados disponiveis e informados no Sistema de
Informagdes Ambulatoriais (SIA), no Sistema de Informacdes Hospitalares
(SIH) e na Comunicagao de Informagéo Hospitalar e Ambulatorial (CIHA).
A fim de cumprir o estabelecido, tomaremos por base a matriz da SPDM por
ser esta a Unica unidade que tem convénio direto ¢/ o0 SUS, sendo que, as
demais filiais, apesar de atenderem em sua grande maioria exclusivamente
ao SUS, ndo possuem convénio direto e sim contratos de gestéo e convé-
nios ¢/ Estados e Municipios. De acordo ¢/ o art. 36 da mesma portaria, a
entidade que tenha sob sua gestao outras entidades podera incorporar nos
seus servigos o limite de 10% (dez por cento) dos servigos prestados ao
SUS pelos estabelecimentos a ela vinculados. A SPDM Microrregiéo Vila
Maria/Vila Guilherme apresentou a seguinte producéo:

Tipo de Atendimento Total 2013
Numero de Consultas Ambulatério ** 220.134
NUmero de Consultas PA**** 247.847
NUmero Consultas Especialidades*** 53.448
Atendimento PSF* 153.139

* Atendimento (Médico/enfermagem/ACS); ** Producdo/Meta vinculada ao
numero de profissionais/horas contratadas; *** Atendimentos Ama-Espe-
cialidades e URSI; **** Atendimento Amas. 11-Contribui¢des Sociais: Por
atender aos requisitos estabelecidos no art. 29 da Lei 12.101 de 27/11/2009
e aportaria 1.970 de 16/08/2011 do Ministro da Saude, a Institui¢do encon-
tra-se certificada junto ao CEBAS SAUDE conforme processo n° 25000.
055160/2010-05 fazendo jus ao direito de usufruir daisencédo do pagamento
daCota Patronal das Contribui¢des Sociais. Em 22/06/2012, a Entidade pro-
tocolou junto ao MS seu pedido de renovagéo do certificado o qual aguarda
deferimento através do processo n°® 25000.106245/2012-12. Os montantes
das isen¢des usufruidas durante o ano exercicio se encontram registrados
em contas especificas de receitas e totalizam: 11.1-Isencé&o da Contribui-
céo Previdenciaria Patronal sobre a folha de pagamento de emprega-
dos: Conforme descrito no item 11, face a sua condig¢&o de Entidade Filan-
tropica garantida nos termos da Lei 12.101/2009, a Entidade usufruiu ano
exercicio de 2013, da isengédo da Contribui¢do Previdenciaria Patronal so-
bre a folha de pagamento de empregados a qual se encontra registrada em
conta especifica monta em R$ 14.311.118,40. Em 2012, a referida isengéo,
que também se encontraregistrado em conta especifica de receita, totalizou
R$ 11.777.705,80. 11.2- Isenc¢éo da Contribuicéo Previdenciéria Patro-
nal, sobre a folha de pagamento por Servi¢cos de Terceiros: Alsengéo
da Contribuigdo Previdenciaria Patronal incide também sobre a folha de pa-
gamento por Servicos de Terceiros pessoa fisica. Tal isengéo se encontra
registrada em conta especifica de receitas sendo que no exercicio de 2013
atingiu um montante de R$ 183.303,04. Em 2012 o referido valor de recei-
ta totalizou R$ 72.356,39. 11-3-Isenc¢do da Contribui¢éo p/ o Financia-
mento da Seguridade Social (COFINS): A isengéo da Contribuicao p/ o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) esta baseada na condigdo
filantrépica da Entidade. Conforme classificagdo em conta especifica o
montante no exercicio 2013 foi de R$ 2.209.094,85. Tomando-se por base
0s recursos recebidos em 2012, esse montante foi de R$ 1.823.558,19.
12-Trabalho Voluntério: Conforme Resolugdo CFC n° 1.409/12 que apro-
voualTG2002item 19, a Entidade reconhece pelo valorjusto a prestagédo do
servigo ndo remunerado do voluntariado, que € composto essencialmente
por pessoas que dedicam o seu tempo e talento umaimportante participagéo
em varias agdes realizadas pela entidade. O montante desse servi¢o que
se encontra consignado em contas de resultado em 2013 correspondeu a
R$ 10.649,96. 13-Ajuste a Valor Presente (Resolugcdo do CFC No.
1.151/09 NBC TG 12).: Em atendimento as legisla¢des supracitadas a Enti-
dade deve efetuar o Ajuste Valor Presente (AVP) emtodos os elementos inte-
grantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operacdes de longo pra-
zo. O valor presente representa direito ou obrigagao descontadas as taxas,
possivelmente de mercado, implicitas em seu valor original, buscando-se
registrar essas taxas como despesas ou receitas financeiras. Ao analisar os
saldos contabeis dos itens que estdo compondo os ativos e passivos ndo-
-circulantes da Entidade, a Administracao entendeu que apenas em alguns
acasos de aquisicao de ativo foi necessario efetuar o Ajuste ao Valor Pre-
sente pois essas rubricas (elementos dos ativos e passivos ndo-circulante)
pois os demais ndo se enquadram nos critérios de aplicacéo e mensuragéo
da Resolugédo 1.151/09, que aprova NBC TG 12, onde descreveremos a
seguir, as seguintes situagdes que devem ser atendidas p/ obrigatoriedade
no cumprimento desta Norma:  Todas as transagdes que dao origem aos
ativos ou passivos, receitas ou despesas e, ainda, mutacdes do patrimonio
liquido que tenham como contrapartida um ativo ou passivo c/ liquidagédo
financeira (a pagar ou a receber) que possuam data de realizagao diferen-
te da data do seu reconhecimento; * As operagdes que, em sua esséncia,
representem uma saida de valores como financiamento, tendo como con-
trapartida clientes, empregados, fornecedor, entre outros. Essa situagao
deve-se ao fato de que o valor presente da operagao pode ser inferior ao
saldo devido o que, em caso de duvida, deve ser regido pela resolucéo
1.187/09 que a aprova NBC TG 30, que trata de receitas; e * Operagdes
contratadas, ou até mesmo estimadas, que gerem ativos ou passivos
devem ser reconhecidas por seu valor presente. 14-Seguros: p/ aten-
der medidas preventivas adotadas permanentemente, a Entidade efetua
contratagdo de seguros em valor considerado suficiente p/ cobertura de
eventuais sinistros, e assim atendendo principalmente o Principio de Con-
tabil de Continuidade. Os valores segurados sado definidos pelos Adminis-
tradores da Entidade em fungéo do valor de mercado ou do valor do bem
novo, conforme o caso. 15-Exercicio Social: Conforme estabelece o art.
56 do Estatuto Social da Instituicdo, o exercicio social coincide ¢/ o ano

Producdo Assistencial

Linhas de Contratacéo Contratado 2013 Realizado 2013

Internacé@o 10.822 10.559
Hospital-Dia 2.900 2.666
Ambulatério 94.824 86.379
Urgéncia/Emergéncia 22.896 26.558
SADT Externo 29.396 29.298
Total 160.838 155.460

Resultado Contabil Receitas 2012 Despesas 2012

114.317.723,93  114.317.723,93

Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente da S.P.D.M.
Dr. Jodo Ladislau Rosa - Diretor Técnico
Elaine Cristina Albino - Contadora - CRC 1SP270478/0-0

Ata da 17° Reunido do Conselho Deliberativo de Gestdes Delegadas:|Data, Horario e Local: Ao 15/04/2014,
as 09h, na sala de reunides localizada no 4° andar do edificio situado a Rua Doutor Diogo de Faria, 1.036 - V.
Clementino - SP, reuniram-se os senhores membros do Conselho Deliberativo de Gestdes Delegadas da SPDM
e convidados, abaixo indicados. Presencas: Profs. Drs. Ana Luisa Hofling Lima, Paulo Bandiera Paiva, Ramiro
Anthero de Azevedo, Maria Inés Dolci, regularmente convocados, sob a Presidéncia do Prof. Ronaldo Ramos
Laranjeira. Auséncias justificadas: Padre Antonio Luiz Marchioni (“Padre Ticao”), Dr. Hercilio Ramos, Dr. José
Osmar Medina de Pestana e Sr. Flavio Bitelman. Convidados: Superintendentes: Prof. Drs. Carlos Alberto Garcia
Oliva, Mério Silva Monteiro e Nacime Salom&o Mansur e Dr. Anderson Viar Ferraresi. O Senhor Presidente abriu
a reunido agradecendo a presenca de todos, colocou em pauta a andlise da Ata da reunido anterior, a qual foi
aprovada por unanimidade. Apés breves comentarios sobre assuntos gerais da SPDM, deu inicio aos trabalhos,
conforme ordem do dia, informando que as Dem. contabeis de 2013 e relatdrio da auditoria, ja foram aprovados
pelo Conselho Fiscal da SPDM, estédo sendo submetidas a analise do Conselho de Gestdo Delegadas e seguirdo
p/ andlise da Assembléia de Associados. Ordem do Dia: Aprovagédo do relatério Anual da Administragdo e as
Dem. Contabeis, compreendendo: Balanco Patrimonial, Dem. do Resultado do Exercicio, Dem. das MutagGes do
Patriménio Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes da Audisa Auditores Associados,
relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2.013 Consolidado da SPDM - Associagao Paulista p/ o Desenvolvimen-
to da Medicina; de sua matriz, Hosp. Sdo Paulo e de suas Instituicdes Afiliadas Hosp. Municipal Vereador José
Storopolli (HVM), Hosp. Geral do Pirajussara (HGP), Hosp. Estadual de Diadema (HED), Hosp. de Salto (HS),
Hosp. de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hosp. Municipal Dr. José de Carvalho Florence de Sédo José dos
Campos (HMJCF), Hosp. Municipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Complexo Hosp. Ouro Verde de
Campinas (CHOV), o Hosp. Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hosp. Brigadeiro (HBRIG) e

o Hosp. e Maternidade Dr. Odelmo Le&o Carneiro de Uberlandia (HMU), Hosp. Nove de Abril de Juruti (JURUTI),
o Pronto Socorro Municipal da V. Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socorros Municipais de Tabodo da Serra (PSM
TABOAO), os Nicleos de Gestéo Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de
Saude 1 da V. Mariana (CSVM), o Centro Estadual de Andlises Clinicas (CEAC), o Centro de Atencéo Psicossocial
de Itapeva (CAPS), Hosp. da Microrregiao V. Maria e V. Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialidades
(AME) de Sé&o José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia Sdo Paulo (AME MZ), o AME de Tabo&o da Serra
(AME TABOAO), 0 AME Psiquiatria V. Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi das Cruzes, o Projeto
Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social (REDE), Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S. J. Campos
(CRLMSJC), CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), UNAD - Unidade de
Atendimento ao Dependente (UNAD), Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS), além dos Programas
de Atencdo Integral a Saude (PAIS-SP) desenvolvidos junto as diversas Prefeituras no Estado de Sdo Paulo, dos
quais sdo parte o PAIS Territério e o PAIS P.A./P.S., o Hosp. Municipal Dr. Benedicto Montenegro (MONTENE-
GRO), PAIS de Americana e ainda, o Programa de Atencdo Basica e Saude da Familia do RJ, UPA Jo&o XXIII -
Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3, -, PABSF A.P. 3.2 (A.P 3.2), UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2., Programa
de Atencgéo Integral a Saude SAMU Santa Catarina (SAMU) e o Hosp. Regional de Ararangua Deputado Afonso
Guizzo (ARARANGUA) do Governo de Santa Catarina. Dr. Ronaldo passou a palavra a Dr. Garcia que realizou a
apresentacao do Relatério Anual da Administracéo e as Dem. Contabeis e ap6s breves esclarecimentos foi aberta
a votagao restando aprovada por unanimidade o relatério Anual da Administragéo e as Dem. Contabeis das unida-
des supramencionadas no ano de 2013. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a presenca
de todos e deu por encerrada a reunido. S&o Paulo, 15/04/2.014. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira; Prof.2 Dr.2
Ana Luisa Hofling Lima; Prof. Dr. Paulo Bandiera Paiva; Prof. Dr. Ramiro Anthero de Azevedo; Dr. 2 Maria Inés Dolci.
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Parecer da Assembléia Geral dos Associados:|A Assembléia Geral dos Associados da SPDM - Associagio
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, no exercicio de suas funcées legais e estatutarias (art. 19 inciso V),
realizada nesta data examinou o Relatério Anual da Adm. e as Dem. Contébeis, compreendendo: Balango Patri-
monial, Dem. do Superavit, Dem. das Mutagdes do Patrim. Liquido, Notas Explic. e Relatério dos Auditores Inde-
pendentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exerc. encerrado em 31/12/2.013, Consolidado da SPDM
- Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, de sua matriz, Hosp. S. Paulo e de suas Instituicdes
Afiliadas Hosp. Mun. Ver. José Storépolli (HVM), Hosp. Geral do Pirajussara (HGP), Hosp. Est. de Diadema (HED),
Hosp. de Salto (HS), Hosp. de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hosp. Mun. Dr. José de Carvalho Florence
de S. J. dos Campos (HMJCF), Hosp. Mun. Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Complexo Hospitalar
Ouro Verde de Campinas (CHOV), o Hosp. Mun. de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hosp. Brigadeiro
(HBRIG) e o Hosp. e Matern. Dr. Odelmo Leédo Carneiro de Uberlandia (HMU), Hosp. Nove de Abril de Juruti (JU-
RUTI), o Pronto Soc. Mun. da V. Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socorros Municipais de Tabodo da Serra (PSM
TABOAO), os Nucleos de Gestdo Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de
Salde 1 da V. Mariana (CSVM), o Centro Est. de Andlises Clinicas (CEAC), o Centro de Atencéo Psicossocial de

ltapeva (CAPS), Hosp. da Microrregido V. Maria e V. Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialidades
(AME) de S. J. dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia S. Paulo (AME MZ), o AME de Taboéo da Serra (AME
TABOAO), o AME Psiquiatria V. Maria (AME VM) e o0 AME Mogi (AME MOGI) de Mogi das Cruzes, o Projeto Rede
- Projeto de Inclus@o Educacional e Social (REDE), Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S. J. Campos (CRL-
MSJC), CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), UNAD - Unidade de Aten-
dimento ao Dependente (UNAD), Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS), além dos Progr. de Atengdo
Integral & Satde (PAIS-SP) desenvolvidos junto as diversas Pref. no Estado de S. Paulo, dos quais séo parte o PAIS
Territorio e o PAIS P.A./P.S., o Hosp. Mun. Dr. Benedicto Montenegro (MONTENEGRO), PAIS de Americana e
ainda, o Progr. de Atengdo Basica e Saude da Familia do R. de Janeiro, UPA Jo&o XXIII - Unidade de Pronto Aten-
dimento AP. 5.3, PABSF AP. 3.2 (AP 3.2), UPA Engenho de Dentro AP. 3.2., Progr. de Atengdo Integral a Saude
SAMU Santa Catarina (SAMU) e o Hosp. Reg. de Ararangua Deputado Afonso Guizzo (ARARANGUA) do Gov. de
Santa Catarina. Com base nas analises efetuadas, considerando o Relatério dos Auditores Independente, o pare-
cer do Cons. Fiscal, colocada em votagao, esta Assembleia aprova por unanimidade as demonstr. contabeis apre-
sentadas. SP 23/04/2.014. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente do Cons. Administrativo da S.P.D.M.

Parecer do Cons.Fiscal:]limo. Sr. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira. Presidente da SPDM - Associagdo Paulista p/
oDesenvolvimento da MedicinaTendo emvista o art. 46 do Estatuto da SPDM, o Conselho Fiscal reuniu-se nestadata,
examinou o Relatério Anual da Administracéo e as Dem. Contébeis, compreendendo: Balango Patrimonial, Dem. do
Resultado do Exercicio, Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos Audi-
tores Independentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2.013 Consolidado
da SPDM - Associacéo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina; de sua matriz, Hosp. Sao Paulo e de suas Insti-
tuigdes Afiliadas Hosp. Mun. Vereador José Storépolli (HVM), Hosp. Geral do Pirajussara (HGP), Hosp. Estadual de
Diadema (HED), Hosp. de Salto (HS), Hosp. de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hosp. Mun. Dr. José de Car-
valho Florence de Sao José dos Campos (HMJCF), Hosp. Mun. Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Com-
plexo Hospitalar Ouro Verde de Campinas (CHOV), o Hosp. Mun. de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hosp.
Brigadeiro (HBRIG) e o Hosp. e Maternidade Dr. Odelmo Ledo Carneiro de Uberlandia (HMU), Hosp. Nove de Abril
de Juruti (JURUTI), o Pronto Socorro Mun. da Vila Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socorros Municipais de Tabo&do
da Serra (PSM TABOAO), os Nicleos de Gestéo Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC),
o Centro de Saude 1 da Vila Mariana (CSVM), o Centro Estadual de Andlises Clinicas (CEAC), o Centro de Atengdo
Psicossocial de Itapeva (CAPS), Hosp. da Microrregido Vila Maria e Vila Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico

de Especialidades (AME) de S&o José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia Sdo Paulo (AME MZ), o AME de
Tabo#o da Serra (AME TABOAO), o AME Psiquiatria Vila Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi das
Cruzes, o Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social (REDE), Centro de Reabilitagéo Lucy Montoro de
S. J. Campos (CRLMSJC), CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), UNAD
- Unidade de Atendimento ao Dependente (UNAD), Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS), além dos
Programas de Atencéo Integral a Saude (PAIS-SP) desenvolvidos junto as diversas Prefeituras no Estado de Sao
Paulo, dos quais séo parte o PAIS Territério e o PAIS P.A./P.S., o Hosp. Mun. Dr. Benedicto Montenegro (MONTE-
NEGRO), PAIS de Americana e ainda, o Programa de Atencéo Basica e Saude da Familia do RJ, UPA Joao XXIII -
Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3, -, PABSF A.P. 3.2 (A.P 3.2), UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2., Programa
de Atengéo Integral a Satde SAMU Santa Catarina (SAMU) e o Hosp. Regional de Ararangua Deputado Afonso
Guizzo (ARARANGUA) do Governo de Santa Catarina. c/ base nas analises efetuadas, considerando o Relatério
dos Auditores Independente e acatando suas observacdes, este Conselho aprova as Dem. contabeis apresenta-
das. Sao Paulo, 14/04/2.014. Prof. Dr. Artur Beltrame Ribeiro; Prof. Dr. Carlos Edval Buchalla; Prof. Dr. Jodo Toniollo
Neto; Prof. Dr. José Cassio do Nascimento Pitta; Profa. Dra. Ruth Guinsberg; Prof. Dr. Hélio Kiyoshi Takahashi;
Moron ; Prof. Dr. Clévis R. Nakaie; Prof. Dr. José Cassio do Nascimento Pitta ; Prof. Dr. Henrique Lederman.

Relatério dos Auditores Independentes:A Diretoria 1) Examinamos as demonstragoes contabeis da SPDM - Asso-
ciacdo Paulistap/o Desenvolvimento daMedicina- Micro Regido VilaMariae VilaGuilherme, que compreende
o Balanco Patrimonial em 31/12/2013, e as respectivas Demonstracdes do Resultado do Periodo, das Mutagdes do
Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa p/ o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais prati-
cas contabeis e demais notas explicativas. 2) Responsabilidade daadministragédo sobre as demonstragdes con-
tébeis: A Administracéo da Associagéo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagdo dessas demons-
tragBes contabeis de acordo c/ as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios p/ permitir a elaboracéo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, independente-
mente se causadapor fraude ou erro. 3) Responsabilidade dos auditores independentes: Nossaresponsabilidade
€ a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des contabeis ¢/ base em nossa auditoria, conduzida de
acordo c/ as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada c/ o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes contabeis estdo livres de distorgdo relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de procedimen-
tos selecionados p/ obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagédo dos riscos
de distorgdo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa ava-
liacdo deriscos, o auditor considera os controlesinternos relevantes p/ aelaboracdo e adequadaapresentagdo das de-

monstracdescontabeisdacompanhiap/planejarosprocedimentosdeauditoriaque sdoapropriadosnascircunstancias,
masnao p/finsde expressarumaopinido sobre aeficaciadesses controlesinternosdacompanhia. Umaauditoriainclui,
também, aavaliagdodaadequagdodas praticas contabeis utilizadas e arazoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administragé@o, bem como a avaliagcéo da apresentacédo das demonstragfes contabeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada p/ fundamentar nossa opinido. 4) Opiniéo
sobre as demonstragdes contabeis: Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, emtodos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeirada SPDM - Associagao Paulis-
tap/o Desenvolvimento daMedicina- Micro Regido VilaMaria E Vila Guilherme em 31/12/2013, o desempenho
de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa p/ o exercicio findo naquela data, de acordo ¢/ as praticas contabeis
adotadas no Brasil. 5) Outros assuntos: Demonstragéo do valor adicionado: Examinamos também, a demons-
tragdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/2013, como informag&o suplementar pe-
las IFRS que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essa demonstragéo foi submetida aos mesmos procedimen-
tos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagéo as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto. Sdo Paulo - SP, 01/04/ 2014.
Audisa Auditores Associados - CRC/SP 2SP 024298/0-3.
Ricardo Roberto Monello - Contador - CT- CRC.: 1SP 161.144/O- 3 - CNAI - SP - 1619.
Alexandre Chiaratti do Nascimento - Contador - CRC/SP 187.003/ O- 0 - CNAI - SP - 1620.

f2 ARCADIS logos

A Diretoria da ARCADIS Logos S.A. tem a satisfagdo de encaminhar para
os seus Acionistas o balango patrimonial do exercicio 2013. Os expressivos
resultados alcangados pela Companhia confirmam o sucesso da estraté-
gia de crescimento sustentavel definida em 2011, a qual levou a Compa-
nhia a promover a integracdo das empresas operacionais que atuavam no
mercado até o final de 2011. Notadamente, o mercado reconhece hoje a
ARCADIS Logos como uma empresa integrada de servicos de consultoria
de engenharia, capacitada e qualificada para atuar em todos os segmen-
tos de mercado e nas mais diferentes geografias, no Brasil e no exterior.
Como resultado do sucesso do esforgo de todos, os negécios da Companhia
tiveram crescimento de 18% em 2013, com base apenas na comparagéo
do faturamento liquido registrado em 2012 e 2013. Neste mesmo periodo,
o efetivo de pessoal ficou praticamente estavel comparando-se a posicao
em 31/12/2012 e 31/12/2013, o que denota que a Companhia operou com
grande eficiéncia em 2013, atendendo desta forma o melhor interesse de
seus clientes, de seus colaboradores e de seus acionistas. O crescimento
de 32% de seu EBITA em 2013 é uma evidéncia direta do aumento de efici-
éncia obtido pelo ganho de sinergismo, resultado da continuada integragdo
de suas agbes no mercado e na gestdo interna da Companhia, com melhor
alocacgao de seus recursos no tempo e no espago. A Companhia ocupa hoje
pouco mais de 6.500 metros quadrados na Rua Libero Badard 377 e 293 e
estd assim perfeitamente estruturada para atender seus clientes e continuar
a expandir seus negdcios. Além de buscar o continuado melhoramento de
seus quadros técnicos, a Companhia continua também aperfeicoando suas
politicas corporativas, visando atender todas as exigéncias tipicas de uma
empresa de capital aberto, como é o caso de sua controladora ARCADIS
NV, em termos de controles e transparéncia corporativa. Nesta mesma linha,
continua reforcando suas politicas e sua gestao para criar e assegurar um
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ambiente de trabalho seguro e saudavel para todos os seus colaboradores.
E com grande satisfagao que a Diretoria também informa que os esforcos de
todos continuam permitindo uma boa performance de Seguranga e Saude
Ocupacional em 2013, tendo-se alcangado todos os indices de referéncia
proximos das metas globalmente estabelecidas pelas melhores empresas,
como é o caso da ARCADIS. Nao foi registrado em 2013 qualquer acidente
de trabalho de maior gravidade, em termos de risco pessoal, tendo a Cia.
mantido seu indice de registro de acidentes abaixo de 0,6 por 200.000 horas
trabalhadas, com apenas metade dos casos com afastamento do trabalho.
Embora estes resultados possam ser interpretados como satisfatérios em
relacdo as médias de mercado, os mesmos ainda estdo aquém das metas
perseguidas pela Companhia e, para tanto, serdo ainda mais intensificadas
as acdes de conscientizacdo de todos em busca da Meta de Zero Acidente
(“TRACK to Zero”), bem como serao intensificadas as agdes para a identifi-
cacdo de Quase-Acidentes (“Near Miss”) e para a proposicdo e divulgagao
de planos de prevencao de acidentes (“Safety Shares”). Com grande satis-
facdo registramos o recebimento em 2013 de 97 Safety Shares formuladas
pelos nossos colaboradores, o0 que representa quase o quintuplo da meta
estabelecida para 2013, ou seja, recebemos quase duas contribuicdes por
semana, em média. Ainda como parte da politica de ética e transparéncia
corporativa da Companhia, todos os trés mil colaboradores da Companhia
tomaram conhecimento e assinaram o seu comprometimento com os Princi-
pios Gerais de Negdcios da ARCADIS Logos, segundo o modelo do ARCA-
DIS General Business Principles (AGBP). A Companhia registra que esta
sua politica, ja praticada desde 2011, atendeu com quase trés anos de ante-
cipagao as disposicdes trazidas pela Lei n® 12.846/2013 publicada no DOU
em 2.8.2013 e conhecida como Lei Anticorrup¢cdo. Como parte de seu pro-
grama de responsabilidade corporativa social, a Companhia buscou apoiar
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varias entidades que fazem trabalho assistencial e social, tendo para tanto
contado com um grande numero de seus colaboradores, que participaram
de suas iniciativas do “Natal Mais Feliz”, que permitiu, a partir de doacdes
feitas pelos seus colaboradores, a distribuicao de brinquedos para mais de
500 criancas em hospitais e orfanatos no Natal de 2013. Incentivou também
seus colaboradores a participarem do programa “Papai Noel dos Correios”
promovido pela instituicéo citada e contribui, com apoio financeiro, para o
Projeto Cruyff Court Ermelino Matarazzo, que tem como objetivo ensinar
cidadania, por meio de futebol, para 320 criangas carentes. Interessada
também no aperfeicoamento técnico e cultural de seu pessoal, em 2013 a
Companhia enviou 40 colaboradores para participacdo em programas inter-
nacionais da ARCADIS (Quest, Global Shapers, Advanced Management
Program (AMP), Senior Leadership Program (SLP) e Corporate Training),
realizou aproximadamente 43.000 horas de cursos e treinamentos e ofere-
ceu suporte financeiro complementar para a Educagédo de 173 colaborado-
res. A Diretoria registra o seu agradecimento aos membros do seu Conselho
de Administrag@o por todo o apoio e orientagdo dos mesmos na conducdo
dos negécios da Companhia e, novamente, a todos os seus colaboradores,
parceiros e clientes por terem contribuido, criando as condigées que permi-
tiram o encerramento do exercicio de 2013 com sucesso, a semelhanga dos
anos anteriores, permitindo assim o continuado fortalecimento e aperfeico-
amento da ARCADIS Logos. Desta forma, a Diretoria renova seu compro-
misso de continuar trabalhando e buscando, cada vez mais, prestar seus
servigos com qualidade, eficiéncia, e em condigdes de trabalho seguras e
saudaveis, com respeito ao meio ambiente, a sociedade coletiva, aos seus
colaboradores, aos seus clientes e aos seus acionistas. A Diretoria encerra
este Relatério da Administragdo com a satisfagéo de ter alcangado todas as
metas que foram estabelecidas para o exercicio de 2013.

Autoridade Certificadora
Oficial do Estado de Sao Paulo

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido em 31/12/2013 e 31/12/2012 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Capital Reserva Reserva Reservas Lucros Acionistas nao
Ativo 2013 2012 2013 2012 social de capital legal delucros acumulados Total _controladores Total
Caixa e equivalentes de caixa 38569 25435 52464 27623 |Daldosem 1° de janeiro de 2012 161.924 __(69.708) _ 2305 __ 29.577 e e - 1230%
Contas a receber de clientes 124.850 122.976 138.525 127.846 C‘ﬁ;’tiﬂ;;g . rz);zrs:ﬁagal 887 el . o9
Impostos a recuperar 11.148 12.161 11.148 12.161 | Aumento de capital 63.076 (76) 63.000 - 63.000
Despesas antecipadas 1197 1.675 1.197 1.675 | Outros 9 3 - B - B 291 291
Adiantam. a Fornecedores 3622 6.865 3.622 6.865 ;rczvisé@ dg E’llgiO-incorporagéo reversa s (175) - 16,045 s 945-) (175) - (175)
etencdo de lucros - - - . . - - -
Outras contas a receber 3823 3352 _4.235 _3.852 | o 00 00 e embro de 2012 225.000 _ (69.883) _ 3.192 __ 46.446 - 204.755 291 205.046
Total do ativo circulante 183.218 172.465 211.191 179.522 Lucro liquido do exercicio i I N N 35.000 35.000 N 35.000
Ativo fiscal diferido 33.174 38.923 33.205 38.923 | Distribuigdo de dividendos K 5 - - (25.000) (25.000) - (25.000)
Outras contas a receber 8.345 _ 6.380 _ 7.763 _ 6.162 | Constituicdo de reserva legal - - 1.750 - (1.750) - - -
Total do realizavel ao I. prazo 41.519 _45.303 _40.968 _45.085 gettenf;éo de lucros - - - 8-;28 (8.250) 5 038 5080
: utros - - - - . .
:”mvestl'.mznms fg‘ggl ;‘;'?Zi 12'222 js'?ii Saldos em 31 de dezembro de 2013 225000 _ (69.883) _ 4.942 _ 55.446 - 215.505 5233 220.738
ov! I,Z ado ’ ' ' ' Demonstracoes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Intangivel 61.860 _66.564 _61.862 _66.564 " = .
. . Controladora Consolidado Aum. (redugéo) em incorp. - (948) - (948)
Total do ativo néo circ. 172.614 176.389 164.318 175.786 | gy,y0s de caixa das ativid. operac. 2013 2012 2013 2012 Caixa liquido proveniente das
Total do Ativo 355.832 348.854 375.509 355.308 | Lucro liquido do exercicio 35.000 17.832 39.459 18.100 atividades operacionais 43.571 33.754 54.084 35.939
N Ajustes por: Fluxos de caixa das atividades
Controladora _ Consolidado | pepreciagao 3472 2914 3472 2914 de investimentos
Passivo 2013 2012 2013 2012 | Amortizagdo 1.469 651 1.469 651 Aumento em ativo imobilizado (3.523) (6.143) (3.330) (6.143)
Empréstimos e financiamentos 208 360 208 360 | Amortizacdo Agio 5.104 2.893 5.104 2.893 Aumento em ativo intangivel (1.869) (68.097) (1.869) (68.097)
Fornecedores 14594 24105 17594 29915 | LN RIS vangivel | (100) 29 (100) 20 paricipagoss societanas @
. IVO | 11Z; 1 [\ ICI 1 I - - -
Imposto.s & contricld recolhgr 13.835 ibigEd  21.850lEE00 Earn Out-Comprom. aquis. (4.865) - (4.865) - Aquisicao de controladas - (5.541) - (5.541)
Sal., férias e encargos sociais 57.183 45.567 57.180 45.567 | proyiso para perda-ativo fixo 4.700 - 4700 - Incorporagéo de controladas - _5.690 - _5.690
Outras contas a pagar 2.542 _ 1.098 _ 6.031 _ 1.112 | Valor justo do investimento na Caixa liquido usado nas
Total do passivo circulante 88.452 87.091 102.896 93.254 | Arcadis Logos Energia - 1.390 - 1.390 atividades de investimento (5.392) (74.094) (5.199) (74.091)
Empréstimos e financiamentos 40.634 40.617 40.634 40.617 o . . 36.267 31.603 47.376 32.254 Fqut_)s de caixa das atividades
Provisdes para contingéncias 1307 1128 1307 1.128 VariagcGes nos ativos e passivos de financiamentos
L . : . : : 1 (Aum.) reducdo em contas a receber (1.883) (31.469) (10.679) (36.318) Dividendos distribuidos (25.000) - (25.000) -
Aquisigéo de Cia-compromisso 9.934 15263 _ 9.934 15.263 | (Aum.) red. em outras contas a rec. 808  (1.391) 759 (1.163) Aumento capital social - 63.076 - 63.076
Total do passivo nao circulante 51.875 57.008 51.875 57.008 | (Aum.) red. nos imp. a recuperar 6.763 (5.337) 6.731 (5.347) Pagamentos de empréstimos (45) (23.037) (46) (23.037)
Patriménio liquido:Capital social 225.000 225.000 225.000 225.000 | (Aum.) red. em despesas antecipadas 478 (275) 478 (275) Empréstimos tomados - 14.211 1.002 14.211
Reserva de capital (69.883) (69.883) (69.883) (69.883) Aum. (red.) em o~utras contas a pagar 1.444 397 4.919 411 Cal_xg liquido us_ado nas
Reservaliloros 60.388 49.638 60388 49.638 Aumento (redu_gao) em fornecedores (9.511) 6.350 (12.381) 12.160 atnvndades_ de fman_cnament_o (25.045) 54.250 (24.044) 54.250
Aum.(red.)em imp. e contr. a recolher (2.124) 2.366 5,553 2.707 Red. do caixa e equiv. de caixa 13.134 13.910 24.841 16.098
215.505 204.755 215.505 204.755 | Aymento (reduc@o) em salarios, Demonstracao da reducéo do
Particip. de acion. n&o control. - - _ 5233 291 | férias e encargos sociais 11616 16.308 11.613 16.308 caixa e equivalentes de caixa
Total do patrimonio liquido 215.505 204.755 220.738 205.046 | Aumento (reducdo) em No inicio do exercicio 25435 11525 27.623 11.525
Total do passivo e patrimonio liq. 355.832 348.854 375.509 355.308 | COMPromisso aquisi¢ao cia (464) 15.263 (464) 15.263 No fim do exercicio 38.569 25.435 52.464 27.623
= o . Aum. (redugdo) em contingencias 179 887 179 887 13.134 13.910 24.841 16.098
Demonstracoes de resultados abrangentes para o excercicio - e . -
findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) Demonstra¢oes de resultados para o excercicio findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
. Controladora Consolidado Receitas financeiras 3.423 1.288 3.422 1.288
Controladora__Consolidado 2013 2012 _ 2013 _ 2012 Desp. financeiras liquidas (15.127)  (7.209) (15.223) (7.209)
2013 2012 2013 2012 | Receijta operacional liquida 649.447 549.617 700.075 553.111 Result. da equival. patrim. 8513 (5.894) _ 1.863 _(6.277)
Resultado do exercicio 35.000 17.832 39.459 18.100 | Custos dos servigos prestados  (470.209) (401.789) (504.403) (404.324) Lucro antes do IR e CS 50.140 29.875 59.828 30.450
Resultados Abrangente - - - - | Lucro bruto 179.238 147.829 195.672 148.787 IR e CS-diferidos (5.234) (3.409) (5.234) (3.489)
Resultado abrangente total 35.000 17.832 39.459 18.100 | (Desp.) receitas operac. IR e CS-correntes . (9.906) _(8.634) (15.135) _(8.861)
Resultado abrangente atribuivel aos: gdrtmmstrat;\(/gs e ?erals (122.;22) (1 0(?;38 (1 22.;22) (1(2:1338(1); tucro |I;‘.|l..ltl)d? d:) exercicio 35.000 _17.832 _39.459 _18.100
- utras rec./(desp.) operac. . . ucro atribuivel aos:
Ac!on!stas cczntroladores 85.000  17.832 ) " | Result. antes dgs(dZSp.)rec. Acionistas controladores 35.000 _17.832 _35.000 _17.832
Acionistas nao controladores financ.liq., equiv. patrim. e imp.  56.754 42,978 73.188 43.936 Acionistas ndo controladores - - 4.459 268
Resultado abrangente total 35.000 17.832 - - | Despesas financeiras (18.550) (8.497) (18.645) (8.497) Lucro liquido do exercicio 35.000 _17.832 _39.459 _18.100

Conselho de Administracao e Diretoria

Carlos Roberto Bertola - Contador CRC1SP085590/0-0
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