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Ativos ao Emprés- Passivo
valor justo  timos e ao custo
por meio do rece- amorti-
31 de dezembro de 2015 resultado biveis zado Total
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 1.559 - - 1.559
Aluguel a receber - 528 - 528
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Fornecedores - - (138) (138)
Total 1.559 528 (138) 1.949
Ativos a0 Emprés- Passivo
valor justo  timos e ao custo
por meio do rece- amorti-
31 de dezembro de 2014 resultado biveis zado Total
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 457 - - 457
Aluguel a receber - 545 - 545
Passivo, conforme o balango patrimonial
Fornecedores - - (71) (71)
Total 457 545 (71) 931

b. Determinacgédo do valor justo dos instrumentos financeiros: A Compa-
nhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos
pronunciamentos contabeis pertinentes que definem valor justo, os quais
se referem a conceitos de avaliagéo e requerimentos de divulgacdes sobre
o valor justo. Especificamente quanto a divulgacdo, a Companhia aplica os
requerimentos de hierarquizagdo, que envolve os seguintes aspectos: ¢ De-
finicdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou
um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em tran-

sacdo sem favorecimento; « Hierarquizacédo em 3 niveis para a mensuragdo
do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a valorizagdo de um
ativo ou passivo na data de sua mensuragéo. A valorizacdo em 3 niveis de
hierarquia para a mensuragéo do valor justo é baseada nos inputs obser-
vaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado
obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem
as premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam
a hierarquia de valor justo apresentada a seguir: * Nivel 1 - Precos cotados
para instrumentos idénticos em mercados ativos; * Nivel 2 - Precos cotados
em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para ins-
trumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos de ava-
liacéo para os quais inputs sdo observaveis; e « Nivel 3 - Instrumentos cujos
inputs significantes ndo sdo observaveis. A composicéo abaixo demonstra
ativos financeiros da companhia a classificagdo geral desses instrumentos
em conformidade com a hierarquia de valorizagao.

Descricao Nivel da hierarquia 2015
Ativos financeiros:
Ativo financeiro mensurado pelo valor

justo por meio do resultado 2 1.559
Descricdo Nivel da hierarquia 2014
Ativos financeiros:
Ativo financeiro mensurado pelo valor

justo por meio do resultado 2 457

c. Exposicéo ariscos de taxas de juros: As taxas de juros nas aplicagdes
financeiras séo na sua maioria vinculadas a variagao do Cerificado de De-
pésito Interbancario (CDI). d. Risco de crédito: Instrumentos financeiros
que potencialmente sujeitam a Companhia a risco de crédito consistem pri-
mariamente de caixa e bancos e aplicagdes financeiras e contas a receber.
A Companhia mantém contas-correntes bancarias e aplicagées financeiras

com instituigbes financeiras aprovadas pela Administracéo de acordo com
os critérios objetivos para diversificagdo de riscos de crédito. As contas a re-
ceber da entidade sédo compostas por entidades idoneas e de primeira linha
e a Companhia avalia a sua situagdo econdmica e financeira sempre que se
fizer necessério. e. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a
Companhia ir4 encontrar dificuldades em cumprir as obriga¢des associadas
com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracao
de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obriga¢cdes ao venceram, sob condigdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de
dezembro de 2014, o fluxo de pagamentos para os passivos financeiros da
Companhia é apresentado a seguir (valores contabeis):

Dez/2015 Dez/2014

Passivos financeiros Valor Valor Valor Valor
ndo derivativos contabil justo  contabil justo
Fornecedores 138 138 171 171
Receita diferida 26.459 52.892 29.483 51.213

f. Derivativos: A Empresa ndo apresenta contratos em aberto de deriva-
tivos na data-base 31 de dezembro de 2015 e 2014. 15. Seguros: De
acordo com os contratos de locagéo, as apélices de seguro das proprieda-
des sdo contratadas diretamente pelos inquilinos, que possuem a respon-
sabilidade de escolha das companhias e apolices. A Companhia monitora
periodicamente a contatracdo dos serguros para garantir que a cobertura
dos mesmos sédo adequados para as propriedades.

Fernando Poli
Contador - CRC 1SP 183019/0-1

A Diretoria:

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Avenida Angélica Investimentos
Imobilidrios e Participacdes S.A. - Sdo Paulo - SP. Examinamos as
demonstragdes financeiras da Avenida Angélica Investimentos Imobiliarios e
Participacdes S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstrac¢@es do resultado,
do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade
da administrag@o sobre as demonstracdes financeiras: A administragao
da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacédo
dessas demonstracGes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras

responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que
as demonstrac@es financeiras estdo livres de distor¢do relevante. Uma
auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencédo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas
demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacéo dos riscos de distorcéo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstracdes

uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administragcdo, bem como a avaliagéo da apresentagdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido:
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras, acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Avenida Angélica Investimentos Imobiliarios e
Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Sé&o Paulo, 23 de margo de 2016
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livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa

financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar

KPMG Auditores Independentes Eduardo Tomazelli Remedi
CRC 25P014428/0-6 Contador CRC SP259915/0-0
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A Rede Assistencial Supervisao Técnica da Saude Vila Maria/ Vila Guilherme, através dos seus diretores,
torna publico o Regulamento de Compras. Jodo Ladislau Rosa
Anexo Regulamento de Compras: Capitulo I. Finalidade: Artigo 12 - O presente regulamento tem por finalidade
normatizar as a¢des do Servico de Compras da Rede Assistencial Supervisdo Técnica da Saude Vila Maria/ Vila
Guilherme, bem como estabelecer critérios para a Contratagéo de servicos, visando garantir os principios da
moralidade, economicidade, impessoalidade, insénia e demais a estes correlatos pela Rede Assistencial. Artigo

2 - Caracterizamos como compra a aquisi¢ao ou contratagdo remunerada de materiais de consumo, medicamen-
tos, equipamentos médicos e géneros alimenticios, além de prestacdo de servigos por pessoas fisicas e juridicas.
Capitulo Il. Das Compras: Artigo 32 - As compras serdo realizadas por profissional habilitado, contratado pela
Instituicdo que tera suas atribuicdes e competéncias descritas no manual de procedimentos da Rede Assistencial
Supervisao Técnica da Saude Vila Maria/ Vila Guilherme. Artigo 42 - As compras serao efetuadas ap6s cotagéo
de precos e autorizadas pelo Diretor Técnico no tocante a pregos, quantidade e qualidade dos produtos. As cota-
¢des poderdo ser realizadas via telefone, facsimile e/ou meio eletrénico (e-mail, comunidade de compras ou Portal
Eletronico). Capitulo Ill - Dos procedimentos de Compras: Artigo 52 - Para a aquisicéo de bens e servicos, se
faz necessario o cumprimento das seguintes etapas: Emissdo da solicitagdo de compras; Selecéo de fornecedo-
res; Apuragao da melhor oferta - o preco, condi¢cdes de pagamento, condi¢des logisticas de atender ao pedido em
termos da quantidade, da qualidade e o prazo de entrega; Emissédo da Ordem de compras (OC); Aprovacao da
compra pelo Diretor; Confirmagao da compra com fornecedores; Artigo 62 - A solicitacdo da compra devera partir
das Unidades de servigos, contendo as seguintes informag6es: Descrigdo do bem ou servigo a ser adquirido; Es-
pecificacdes Técnicas; Quantidade a ser adquirida; Regime da compra; rotina ou urgéncia. Paragrafo Unico: As
compras dos bens de uso frequente, isto €, os de rotina e os padronizados, partirdo sempre das unidades de es-
toque. Artigo 72 - Sera considerado regime de compra urgente, a aquisicdo de material, e/ou servigo com imedia-
ta necessidade de utilizagao. Paragrafo Unico: A unidade de Servico requisitante devera justificar, por escrito, a
compra de urgéncia. Artigo 82 - A selecdo de fornecedores de bens e servigo devera ser criteriosa, levando-se em
consideragao a idoneidade, a qualidade dos materiais ou dos servigos oferecidos, os pregos, assim como garantia
de entrega, facilidade de manutenc&o, facilidade de reposi¢éo e disponibilidade de atendimento de urgéncia,
quando necessaria. Paragrafo Unico: A Rede Assistencial Supervisao Técnica da Saude Vila Maria/ Vila Guilher-
me poderd, a qualquer tempo, desclassificar a proposta ou desqualificar o proponente sem que a esse caiba direi-
to a indenizagcdo ou reembolso, na hipdtese de vir a tomar conhecimento de fato ou circunstancia que desabone
sua idoneidade financeira e técnica ou comprometa sua capacidade de produgao, relativo a entrega e qualidade
dos produtos. Artigo 92 - Para a apuragdo do melhor prego, deveréo ser cotados, no minimo 3 (trés) fornecedores,
quando as compras tiverem um valor acima de R$1.000,00 (hum mil reais). Paragrafo Primeiro: Para as Compras
realizadas em regime de urgéncia sempre que possivel, serao feitas ao menos 2 (duas) cotagdes, via telefonica,
facsimile e/ou meio eletrénico, sempre com aprovagédo do Diretor Técnico. Paragrafo Segundo: Fica excluida de
cotacao, quando o bem ou servico, possa ser fornecido por um unico fornecedor, em face de especificagao exis-
tente, com a devida comprovagao, isto € documento que atenda o carater de exclusividade. Artigo 102 - Devera
ser apresentado ao Diretor Técnico, para aprovagao da compra, relatério constando no minimo: Nome do bem ou
servico a ser adquirido: Forma da apresentagéo (comprimido, ampola, litro, pacote, etc); Consumo mensal: Pregco
ofertado (menor prego da cotagdo); Quantidade autorizada para compra. Paragrafo Unico: As cotagdes serao
sempre apresentadas pelos fornecedores por escrito, facsimile ou por meio eletrénico, devendo as mesmas serem
arquivadas no Servigo de Compras, pelo prazo de 02 anos. Capitulo IV - Das compras de pequeno valor: Artigo
112 - Sera considerado compra de pequeno valor, as aquisigoes feitas até o valor maximo de R$ 1.000,00 (hum mil
reais). Artigo 122 - As compras de pequeno valor estdo dispensadas do cumprimento das formalidades exigidas
para compras acima desse “quantum”, nao se eximindo, entretanto, da devida comprovacéo de contas, ou seja, 0
Pedido de Compras, o Quadro de Precos assinado pelo responsavel de compras e a autorizagao do Diretor Téc-
nico na ordem de compras. Capitulo V - Da Contratac@o de Servigco: Artigo 132 - Para fins do presente Regula-
mento, considera-se Servigo toda construcéo, reforma, ampliagéo, fabricagéo, recuperagdo, manutencéao realiza-
das com mao-de-obra prépria da Rede Assistencial Supervisao Técnica da Saude Vila Maria/ Vila Guilherme, de
terceiros, pessoa fisica ou juridica. Artigo 142 - Os servigos contratados com valor de até R$ 79.999,99 poderéo

Rede Assistencial Supervisao Técnica da Saude Vila Maria/ Vila Guilherme
CNPJ: 61.699.567/0020-55
Ato de 30 de Novembro de 2010 - Contrato de Gestao 008/2015- SMS/NTCSS

ter sua solicitagdo de propostas através da modalidade “carta convite” ao fornecedor. Acima de R$ 80.000,00
contemplando o tipo, o porte, a caracteristica do servico a ser realizado, podera ser procedido de projeto e memo-
rial descritivo, acima de R$ 649.999,99 podera ser procedido de concorréncia, poderdo ou ainda, das necessida-
des a serem atendidas pelo prestador de servigo como, por exemplo, horéario de funcionamento, recursos humanos
envolvidos, materiais a serem empregados e consumidos e outros. Paragrafo Unico: O processo convocatério de
fornecedor para valores até R$ 79.999,99 sera procedido de cotagdo e acima de R$ 80.000,00 sera publicado
em jornal de grande circulagéo ou didrio oficial da unido. Artigo 152 - Para a celebragéo de contrato, a empresa
vencedora devera apresentar copia do contrato social, cartdo de inscricdo no Cadastro Geral de Contribuinte do
Ministério da Fazenda, e outros documentos, de acordo com o tipo de contrato. Artigo 162 - Serao clausulas
necessdrias para constar dos contratos: Objeto; Prazo de entrega; Vigéncia; Preco; Deveres e Responsabilida-
des das partes; Rescisdo; Foro; Forma e Condi¢des. Capitulo VI - Da contratacdo de Obras: Artigo 172 - As
modalidades de contratagao de obras serdo determinadas através dos seguintes limites, tendo em vista o valor
estimado da contratagéo: Convite = Até R$79.999,99 - Concorréncia = Acima de 650.000,00. Artigo 182 - Para
a realizacdo de obras deverao ser elaborados previamente os projetos basicos e executivos, bem como o cro-
nograma fisico-financeiro, de acordo com os critérios e limites das tabelas de pregos vigentes do mercado, e ain-
da: Projeto Basico - conjunto de elementos necessarios e suficientes com nivel de precisdo adequado para carac-
terizar a obra ou o complexo de obras, elaborado com base nas indicagbes dos estudos técnicos preliminares, que
assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento e que possi-
bilite a avaliagao do custo da obra e definicdo dos métodos e do prazo de execugdo; Projeto Executivo - conjunto
de elementos necessarios e suficientes a execugao completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT; Cronograma fisico - financeiro - documento contendo a previ-
sdo de prazo de execugao de cada etapa da obra e respectivo desembolso financeiro. Artigo 192 - Na elaboragéo
dos Projetos Bésicos e executivo deverao ser considerados os seguintes requisitos: Seguranca; Funcionalidade e
adequacao ao interesse publico; Economia na execugao, conservagio e operagdo, sem prejuizo da obra ou do
servigo; Acessibilidade; Adogao das normas técnicas adequadas; Avaliagdo de Custo, definicdo de métodos e
prazo de execucdo. Artigo 20° - O processo de contratacdo de empresa devera obedecer as seguintes etapas:
Publicacao; Selegao; EDITAL (quando necessario a algada) Aprovagdo Técnica; Apuragédo da melhor proposta;
Celebragdo do Contrato. Artigo 212 - Para a escolha das empresas que irdo participar da seleg¢do, deverdo ser
considerados o regime de contratagéo, a idoneidade da empresa, a qualidade, prazo de entrega e o menor custo.
Artigo 222 - As empresas participantes deverao apresentar proposta de execugao da obra nos moldes do projeto
de execugdo, através de um cronograma de execugdo da obra e o custo total. Deverdo ainda, apresentar os se-
guintes documentos. Cépia do contrato social registrado na junta comercial ou no érgao competente; Cépia dos
trés ultimos balancgos; Certiddes Publicas de inexisténcia de débito (municipais, estaduais, federais, INSS, FGTS);
Certidao Forense (certiddes da Justica Federal, Comum de distribuides Civeis, executivos fiscais, faléncia, recu-
peragéo judicial e protesto); Apresentagéo da inscri¢do junto ao CREA; Paragrafo Unico: somente participardo da
selecdo as empresas que atenderem todos os requisitos do presente inciso. Artigo 232 - O contrato da empreitada
regular-se-a pelas suas clausulas, pelo direito civil e pelos principios da teoria Politica de contratos. Artigo 242- A
execugao da obra devera ser fiscalizada de modo sistematico e permanente pela Instituicdo de maneira a fazer
cumprir rigorosamente os prazos, condi¢cdes e especificagdes previstas no contrato e no projeto de execugéo.
Artigo 252 - Cabera ao gestor da obra; Rejeitar os servigos ou materiais que nado correspondam as condi¢des e
especificacbes estabelecidas; Verificar se os valores cobrados correspondem aos servicos efetivamente executa-
dos e prazos estabelecidos; Acompanhar o ritmo de execucéo da obra; Capitulo VIl - Das disposic6es gerais:
Artigo 262 - Como todas as compras de bens e servigos deverdo ser emitidas, pelo fornecedor, nota fiscal, devi-
damente preenchida ou excepcionalmente, em compras de pequeno valor, recibo datado e assinado, no valor da
compra. Artigo 272 - Os valores estabelecidos nos Artigos 12 e 16 deste Regulamento poderao, periodicamente,
serem revistos e atualizados, pela Diretoria da Rede Assistencial Supervisdo Técnica da Saude Vila Maria/ Vila
Guilherme. Artigo 282 - Os casos omissos ou duvidosos, na interpretacdo deste Regulamento, seréo resolvidos
pela Diretoria da Rede Assistencial Supervisdo Técnica da Saude Vila Maria/ Vila Guilherme. Artigo 292 - Este

Regulamento entra em vigor na data da publicagao.
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Secretaria de Gaverno

Arcel S/A Empreendimento e Participacoes
CNPJ/MF n° 00.347.024/0001-11
Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Valores expressos em milhares de reais -R$)
Balancos Patrimoniais Demonstracoes do Resultado
Ativo 31/12/2015 _31/12/2014 | Passivo e Patrimonio Liquido 31/12/2015 _31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Ativo Circulante 11.489 7.385 | Passivo Circulante 1.895 2.050 [ Receita Operacional Liquida 30.361 28.973
Caixa e equivalentes de caixa 8.462 2.355 | Fornecedores 179 177 | Custo dos produtos vendidos
Contas a receber de clientes 1.715 1.607 | Obrigagdes trabalhistas 13 8| e dos servicos prestados (1.139) (1.176)
Contas a receber - partes relacionadas 1.309 3.390 | Imposto de renda e contribui¢ao social 797 807 | Lucro bruto 29.222 27.797
Outros ativos 3 33 | Obrigagdes fiscais 103 90 | Despesas operacionais 612 6.876
Ativo Nao Circulante 249.054 242.155 | Tributos parcelados 463 456 | Comerciais e administrativas (3.153) (2.645)
Depdsitos judiciais 174 174 | Adiantamento de clientes 228 228 | Resultado de equivaléncia patrimonial 3.765 9.181
Investimentos em controladas 171.921 164.235 | Outras obrigagdes 112 284 | Outras receitas operacionais, liquidas - 340
Imobilizado 76.959 77.746 | Passivo nao circulante 5.827 6.108 | Lucro Operacional antes do resultado financeiro  29.834 34.673
Total do Ativo 260.543 249.540 | Tributos parcelados 5.827 6.108 | Resultado financeiro 741 384
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Total do Passivo 7.722 8.158 | Receitas financeiras 938 548

Fluxo de caixa de atividades operacionais 31/12/2015 31/12/2014 | Patriménio Liquido __252.821 _ 241.382 | Despesas financeiras (197) (164)
Lucro liquido do exercicio 26.880 31.463 | Capital social 200.000 200.000 | Lucro Antes do I.R.e C.S. 30.575 35.057
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa Reserva de lucros 52.821 41.382 | Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (3.695) (3.594)

liquido gerado nas operagges: Total do Passivo e do Patriménio Liquido __260.543 __ 249.540 | Lucro I|:qu!do do exercl’cjo 3 26.880 31.463
Imposto de renda e contribuigéo social 3.695 3.594 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 26.659  28.266 | Lucro liquido por lote mil agées 134,40 157,32
Depreciagéo e amortizacdo 1.376 1.375 Fluxo das atividades de investimentos Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
Perda (ganho) na venda do imobilizado 455 - Aquisicao de imobilizado (1.044) (7.525) Capital __Reservas Lucros
Proviséo (reversao) para créditos de liquidagcdo duvidosa 42 - Venda de imobilizado - 560 Social Legal Lucros acumulados Total
Equivaléncia patrimonial (3.765) (9.181) Dividendos recebidos no exercicio - 4.690 | Saldos em 31/12/2013  200.000 5.593 23.605 - 229.198
(Aumento) reducao nos ativos operacionais Aumento de capital em controladas (3.854) (10.000) | Lucro liquido do exercicio - - - 31.463 31.463
Contas a receber de clientes (150) 101 Caixa liquido aplicado nas atividades Reserva legal - 1.573 - (1.573) =
Contas a receber - partes relacionadas 2.081 3.965 de Investimentos (4.898) (12.275) | Dividendos pagos - - - (19.279) (19.279)
Outros ativos 30 95 Fluxo das atividades de financiamentos Constituicao de
Depdsitos judiciais - (29) Dividendos pagos no exercicio (15.441) (19.279) | reserva de lucros - - 10.611 (10.611) -
Aumento (reducéo) nos passivos operacionais Pagamentos de tributos parcelados (213) (338) [ Saldos em 31/12/2014  200.000 7.166 34.216 - 241.382
Fornecedores 2 40 Caixa liquido aplicado nas Lucro liquido do exercicio - - - 26.880 26.880
Obrigagdes trabalhistas 5 1 (gerado pelas) atividades de financiamentos (15.654) (19.617) | Reserva legal - 1.344 - (1.344) -
Obrigagdes fiscais 13 (4) Aumento (diminuicéo) no saldo de Dividendos pagos - - - (15.441) (15.441)
Tributos parcelados (61) 160 caixa e Equivalentes de Caixa 6.107 (3.626) | Constituicéo de
Outras obrigagdes (239) 263 Caixa e equivalentes de Caixa no inicio do exercicio__ 2.355 5.981 | reserva de lucros = - 10.095 (10.095) -
Caixa gerado pelas atividades operacionais 30.364 31.843 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 8.462 2.355 | Saldos em 31/12/2015  200.000 8.510 44.311 - 252.821
I.R. e C.S sobre o lucro liquido pagos (3.705) (3.577) A Diretoria: Jodo de Barros Garcia - Contador - CRC-SP 1SP 127.817/0-7
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