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continuagao
Parecer da Assembléia Geral dos Associados:|A Geral dos da SPDM - iaca

Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, no exercicio de suas fungoes legais e estatutarias (art. 19 inciso V),
realizada nesta data examinou o Relatdrio Anual da Adm. e as Dem. Contabeis, compreendendo: Balango Patri-
monial, Dem. do Superavit, Dem. das Mutagdes do Patrim. Liquido, Notas Explic. e Relatério dos Auditores Inde-
pendentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exerc. encerrado em 31/12/2.013, Conschdado da SF‘DM

Itapeva (CAPS), Hosp. da Microrregido V. Maria e V. Guill , 0 Médico de Esp

(AME) de S. J. dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia S. Paulo (AME MZ), o AME de Taboao da Serra (AME
TABOAO), o AME Psiquiatria V. Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi das Cruzes, o Projeto Rede
- Projeto de Inclus&o Educacional e Social (REDE), Centro de Reabilitagéo Lucy Montoro de S. J. Campos (CRL-
MSJC), CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), UNAD - Unidade de Aten-

- Associacéo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, de sua matriz, Hosp. S. Paulo e de suas |
Afiliadas Hosp. Mun. Ver. José Storépolli (HVM), Hosp. Geral do Pirajussara (HGP), Hosp. Est. de Diadema (HED),
Hosp. de Salto (HS), Hosp. de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hosp. Mun. Dr. José de Carvalho Florence
de S. J. dos Campos (HMJCF), Hosp. Mun. Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Complexo Hospitalar
QOuro Verde de Campinas (CHOV), o Hosp. Mun. de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hosp. Brigadeiro
(HBRIG) e 0 Hosp. e Matern. Dr. Odelmo Le&o Carneiro de Uberlandia (HMU), Hosp. Nove de Abril de Juruti (JU-
RUTI), o Pronto Soc. Mun. da V. Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socorros Municipais de Taboo da Serra (PSM
TABOAO), os Nucleos de Gestao Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de
Saude 1da V. Mariana CSVM , 0 Centro Est. de Andlises Clinicas (CEAC), o Centro de Atengéo Psicossocial de

St 2 G
o Desenvo(vlmenlo da Med\clnaTendo emvistaoart. 46 doEstatutoda SPDM oConselho Flscal reuniu-se nestadata,
examinou o Relatério Anual da Administragdo e as Dem. Conlabews compreendendo: Balango Patrimonial, Dem. do

d icio, Ds das dof 6nio Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos Audi-
tores Independentes daAudisa AudltoresAssouadcs relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2.013 C

dimento ao Dep (UNAD), P pais de Barueri (POLICLINICAS), além dos Progr de Atengéo
Integral a Saude (PAIS-SP) desenvolvidos junto as diversas Pref. no Estado de S. Paulo, dos quais séo parte o PAIS
Territério e o PAIS P.A./P.S., o Hosp. Mun. Dr. Benedicto Montenegro (MONTENEGRO), PAIS de Americana e
ainda, o Progr. de Atencéo Basica e Salide da Familia do R. de Janeiro, UPA Jo&o XXIII - Unidade de Pronto Aten-
dimento AP. 5.3, PABSF AP. 3.2 (AP 3.2), UPA Engenho de Dentro AP. 3.2., Progr. de Atencéo Integral a Saude
SAMU Santa Catarina (SAMU) e o Hosp. Reg. de Ararangué Deputado Afonso Guizzo (ARARANGUA) do Gov. de
Santa Catarina. Com base nas andlises efetuadas, conslderando [ Relalono dos Auditores Independenle o pare-
cer do Cons. Fiscal, colocada em votagao, esta aprova por ur as demonstr. contabeis apre-
sentadas. SP 23/04/2 014. Prof Dr. Ronaldo Ramos Laran'eira Presidente do Cons. Administrativo da S P.D. M
los Campos aulo
Tabo&o da Serra (AME TABOAO) 0 AME Psiquiatria Vila Mana (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mog\ das
Cruzes, o Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social (REDE), Centro de Reabilitagao Lucy Montoro de
8. J. Campos (CRLMSJC), CRATOD Centro de Referencla de Alcool Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), UNAD
- Unidade de (UNAD), P ipais de Barueri (POLICLINICAS), além dos

da SPDM - Paulista p/ o D da Medicina; de sua matriz, Hosp. Sao Paulo e de suas Insti-
tuigées Afiliadas Hosp. Mun. Vereador José Storépolli (HVM), Hosp. Geral do Pirajussara (HGP), Hosp. Estadual de
Diadema (HED), Hosp. de Salto (HS), Hosp. de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hosp. Mun. Dr. José de Car-
valho Florence de S&o José dos Campos (HMJCF), Hosp. Mun. Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Com-
plexo Hospitalar Ouro Verde de Campinas (CHOV), o Hosp. Mun. de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hosp.
Brigadeiro (HBRIG) e o Hosp. e Maternidade Dr. Odelmo Le&o Carneiro de Uberlandia (HMU), Hosp. Nove de Abril
de Juruti (JURUTI), o Pronto Socorro Mun. da Vila Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socorros Municipais de Tabodo
da Serra (PSM TABOAO), os Nuicleos de Gestao Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC),
o Centro de Saude 1da V|Ia Manana (CSVM), o Centro Estadual de Analises Clinicas (CEAC) o Centro de Atengao
Psicossocial de Itapeva . da Microrregiéo Vila Maria e Vila Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico
xaminamos as demonstragoes Contabersda

0D
Programas de Atengao Integra( a Saude (PAIS-SP) desenvolvidos Junto as diversas Prefeituras no Estado de Sao
Paulo, dos quais s&o parte o PAIS Territdrio e o PAIS P.A/P.S., o Hosp. Mun. Dr. Benedicto Montenegro (MONTE-
NEGRO), PAIS de Americana e ainda, o Programa de Atenqéo Basica e Salde da Familia do RJ, UPA Jodo XXIII -
Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3, -, PABSF A.P. 3.2 (A.P 3.2), UPAEngenho de Dentro A.P. 3.2, Programa
de Atencdo Integral a Satide SAMU Santa Catarina (SAMU) e o Hosp. Regional de Ararangua Deputado Afonso
Guizzo (ARARANGUA) do Governo de Santa Catarina. ¢/ base nas analises efetuadas, considerando o Relatério
dos Auditores Independente e acatando suas observagoes, este Conselho aprova as Dem. contabeis apresenta-
das. S&o Paulo, 14/04/2.014. Prof. Dr. Artur Beltrame Ribeiro; Prof. Dr. Carlos Edval Buchalla; Prof. Dr. Jodo Toniollo
Neto; Prof. Dr. José Cassio do Nascimento Pitta; Profa. Dra. Ruth Guinsberg; Prof. Dr. Hélio Kiyoshi Takahashi;
Moron ; Prof. Dr. Clovis R. Nakaie; Prof. Dr. José Cassio do Nascimento Pitta ; Prof. Dr. Henrique Lederman.
monstragoesconla els dacompanhiap/planejaros procedimentos deal |tor|aquesaoapropna osnascircunstancias,

el S tores Indepe
ciagao Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina -Micro Regiao VilaMaria e Vila
o Balango Patrimonial em 31/12/2013, e as respectivas Demonstrages do Resultado do Periodo, das Mutagoes do

cas contabeis e demais notas exphcanvas 2)
tab

da

Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa p/ o exercicio flndo naqueladata, assim como o resumo das prlnclpals préati-

fins d i fi d trol Umaauditoriainclui,
também, a dequacio i tabeis feita:
pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagéo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

PN 9

pela

s con-

agdo sobreas acH
dessas demons-

Administragao da

: e
tragoes contabeis de acordo ¢/ as pratlcas contabeis adoladas no Brasil e pelos contro(es internos que ela determinou
como necessarios p/ permitir a elaboragao de demonstragoes conlabels ||vres de distorgdo relevante, independente-

0s que a evidéncia de auditoria obtida & e apropriada p/ nossa opinido. 4) Opinido
sobre as demonstragdes contabeis: Em nossa opinido, as demonstrages contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, emtodos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeirada SPDM - Associagao Paulis-
ta p/ o Desenvolvimento da Medicina - Micro Regiao Vila Maria E Vila Guilherme em 31/12/2013, o desempenho

mente se causada por fraude ouerro. 3) Nossarespor

€ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis ¢/ base em nossa auditoria, conduzida de
acordo ¢/ as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada ¢/ o objetivo de obter seguranga razoavel de que
as demonstragdes contébeis estéo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucéo de procedimen-
tos selecionados p/ obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos

ante nas demor

de suas e os seus fluxos de calxa p/ o exercicio findo naquela data, de acordo c/ as praticas contabeis
adotadas nc Brasil. 5) Outros o do valor também, a demons-
tragédo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/2013, como informagéo suplementar pe-
las IFRS que néo requerem a apresentagao da DVA. Essa demonstragao foi submetida aos mesmos procedimen-
tos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contébeis, tomadas em conjunto. Sdo Paulo - SP, 01/04/ 2014.
Audisa Auditores Associados - CRC/SP 2SP 024298/0-3.
Ricardo Roberto Monello - Contador - CT- CRC.: 1SP 161.144/0- 3 - CNAI - SP - 1619.

dedistorgaorel o]

contabeis, ir

itemente se causada por fraude ou erro. Nessa ava-

liacao deriscos, oauditor considera os controlesinternosrelevantes p/aelaboragéo eadequadaapresentacdodas de-

Alexandre Chiaratti do Nascimento - Contador - CRC/SP 187.003/ O- 0 - CNAI - SP - 1620.

£ ARCADIS logos

A Diretoria da ARCADIS Logos S.A. tem a satisfacao de encaminhar para
os seus Acionistas o balango patrimonial do exercicio 2013. Os expressivos
resultados alcangados pela Companhia confirmam o sucesso da estraté-
gia de crescimento sustentavel definida em 2011, a qual levou a Compa-
nhia a pi air das que atuavam no
mercado até o final de 2011. Notadamente, o mercado reconhece hoje a
ARCADIS Logos como uma empresa integrada de servicos de consultoria
de engenharia, capacitada e qualificada para atuar em todos os segmen-
tos de mercado e nas mais diferentes geografias, no Brasil e no exterior.
Como resultado do sucesso do esforco de todos, os negécios da Companhia
tiveram crescimento de 18% em 2013, com base apenas na comparacao
do faturamento liquido registrado em 2012 e 2013. Neste mesmo periodo,
o efetivo de pessoal ficou praticamente estavel comparando-se a posi¢ao
em 31/12/2012 e 31/12/2013, o que denota que a Companhia operou com
grande eficiéncia em 2013, atendendo desta forma o me(hor interesse de
seus clientes, de seus e de seus aci O crescimento
de 32% de seu EBITA em 2013 é uma evidéncia direta do aumento de efici-
éncia obtido pelo ganho de sinergismo, resultado da continuada integragao
de suas agoes no mercado e na gestao interna da Companhia, com melhor
alocag@o de seus recursos no tempo e no espago. A Companhia ocupa hoje
pouco mais de 6.500 metros quadrados na Rua Libero Badaré 377 e 293 e
estd assim perfeitamente estruturada para atender seus clientes e continuar
a expandir seus negécios. Além de buscar o continuado melhoramento de
seus quadros técnicos, a Companhia continua também aperfeicoando suas
politicas corporativas, visando atender todas as exigéncias tipicas de uma
empresa de capital aberto, como é o caso de sua controladora ARCADIS
NV, em termos de controles e transparéncia corporativa. Nesta mesma linha,
continua reforgando suas politicas e sua gestao para criar e assegurar um

is em 31 de

Arcadis Logos S.A
CNPJ/MF n? 07.939.296/0001-50
Relatério da Administragéo
ambiente de trabalho seguro e saudével para todos os seus colaboradores.
E com grande satisfagdo que a Diretoria também informa que os esforcos de
todos continuam permitindo uma boa performance de Seguranca e Satde
Ocupaclonal em 2013, tendo-se alcangado todos os indices de referéncia
p das metas ite pelas melhores empresas,
como & o caso da ARCADIS. Nao foi registrado em 2013 qualquer acidente
de trabalho de maior gravidade, em termos de risco pessoal, tendo a Cia.
mantido seu indice de registro de acidentes abaixo de 0,6 por 200.000 horas

ARCADIS

varias entidades que fazem trabalho assistencial e social, tendo para tanto
contado com um grande nimero de seus colaboradores, que participaram
de suas iniciativas do “Natal Mais Feliz", que permitiu, a partir de doacdes
feitas pelos seus colaboradores, a distribuicao de brinquedos para mais de
500 criangas em hospitais e orfanalos no Natal de 2013. Incentivou também
seus a par do “Papai Noel dos Correios”
promovido pela instituicdo citada e contribui, com apoio financeiro, para o
Pro]etc Cruyff Court Ermelino Matarazzo, que tem como objetivo ensinar

trabalhadas, com apenas metade dos casos com to do trabalho.
Embora estes resultados possam ser interpretados como satisfatérios em
relacao as médias de mercado, os mesmos ainda estdao aquém das metas
perseguidas pela Companhia e, para tanto, serdo ainda mais intensificadas
as agbes de conscientizagdo de todos em busca da Meta de Zero Acidente
(“TRACK to Zero”), bem como serdo intensificadas as acées para a identifi-
cagao de Quase-Acidentes (“Near Miss”) e para a proposicéo e divulgagao
de planos de prevengéo de acidentes (“Safety Shares”). Com grande satis-
fagao registramos o recebimento em 2013 de 97 Safely Shares formuladas
pelos nossos , 0 que represen q la meta
estabelecida para 2013, ou seja, recebemos quase duas contrlbu\goes por

, por meio de futebol, para 320 criangcas carentes. Interessada
também no aperfeicoamento técnico e cultural de seu pessoal, em 2013 a
Companhia enviou 40 colaboradores para participagao em programas inter-
nacionais da ARCADIS (Quest, Global Shapers, Advanced Management
Program (AMP), Senior Leadership Program (SLP) e Corporate Training),
realizou aproximadamente 43.000 horas de cursos e treinamentos e ofere-
ceu suporte financeiro par: ao de 173

res. A Diretoria registra o seu agrademmenlo aos membros do seu Conselho
de Administragdo por todo o apoio e orientagdo dos mesmos na condugao
dos negécios da Companhia e, novamente, a todos os seus colaboradores,
parceiros e clientes por terem contribuido, criando as condi¢des que permi-

semana, em média. Ainda como parte da politica de ética e transp

corporativa da Companhia, todos os trés mil colaboradores da Companhia
tomaram conhecimento e assinaram o seu comprometimento com os Princi-
pios Gerais de Negdcios da ARCADIS Logos, segundo o modelo do ARCA-
DIS General Business Principles (AGBP). A Companhia registra que esta
sua politica, jé praticada desde 2011, atendeu com quase trés anos de ante-
cipagdo as disposicoes trazidas pela Lei n® 12.846/2013 publicada no DOU
em 2.8.2013 e conhecida como Lei Anticorrupgao. Como parte de seu pro-
grama de responsab(hdade corporanva social, a Companhia buscou apoiar

tiram o er 1to do exercicio de 2013 com sucesso, a semelhanga dos
anos anteriores, permitindo assim o continuado fortalecimento e aperfeico-
amento da ARCADIS Logos. Desta forma, a Diretoria renova seu compro-
misso de continuar trabalhando e buscando, cada vez mais, prestar seus
servigos com qualidade, eficiéncia, e em condi¢des de trabalho seguras e
saudaveis, com respeito ao meio ambiente, a sociedade coletiva, aos seus
colaboradores, aos seus clientes e aos seus acionistas. A Diretoria encerra
este Relatério da Administragao com a satisfagéo de ter alcancado todas as
metas que foram estabelecidas para o exercicio de 2013.

patri

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantam. a Fornecedores
Outras contas a receber
Total do ativo circulante
Ativo fiscal diferido

(Em milhares de Reais)

—2013 __2012 _2013 __2012
38.569 25.435 52464
124.859 122.976 138.525

11.148 12161 11.148 12.161
1197 1675 1.197 1.675
3.622 6.865 3.622 6.865
3.823 __3.352 __4.235 3.352

183.218 172.465 211.191 179.522
33174 38923 33.205

Outras contas a receber 8345 _ 6380 __7.763 _ 6.162
Total do realizavel ao |. prazo 41.519 _45.303 _40.968 _45.085
Investimentos 56.641 47.379 48.855 46.993
Imobilizado 12594 17.144 12633 17.144
Intangivel 61.860 _66.564 _61.862 _66.564
Total do ativo néo circ. 172,614 176.389 164.318 175.786
Total do Ativo 355.832 348.854 375.509 355.308

—Controladora _Consolidado
Passivo —2013 _2012 __2013 _2012
Empréstimos e financiamentos 298 360 298 360
Fornecedores 14594 24.105 17.534 29.915
Impostos e contrib. a recolher 13.835 15.959 21.853 16.300
Sal., férias e encargos sociais. 57.183 45.567 57.180 45.567
Outras contas a pagar 2542 1098 _ 6031 _ 1112

Total do passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisbes para contingéncias
Aquisi¢ao de Cia-compromisso
Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido:Capital social
Reserva de capital

Reserva de lucros

Particip. de acion. ndo control.
Total do patrimonio liquido

88.452 _87.091 102.896 _93.254
40634 40.617 40.634 40.617
1307 1128 1.307 1.128
—9.934 15263 _ 9.934 _15.263
-51.875 _57.008 _51.875 _57.008
225.000 225.000 225.000 225.000
(69.883) (69.883) (69.883) (69.883)
60.388 _49.638 _60.388 _49.638
215.505 204.755 215.505 204.755
- 5.233 291

215.505 204.755 220.738 205.046

Total do passivo e patrimonio liq. 355.832 348.854 375.509 355.308

D: des de

parao

findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)

Resultado do exercicio
Resultados Abrangente
Resultado abrangente total

Controladora Consolidado

Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores
Resultado abrangente total

2013 _2012 _2013 _2012
35.000 17.832 39.459 18.100
35000 17.832 - -
35.000 17832 -

das oes do liquido em 31/12/2013 e 31/12/2012 (Em milhares de Reais)
Capital Reserva Fleserva Reservas Lucros Acionistas ndo
—social acumulados __Total _controladores __Total
Saldos em 1° de janeiro de 2012 161.924 (69, an) 2 305 29.577 - 124008 - 124.008
Lucro liquido do exercicio 17.832 17.832 17.832
Constituigao de reserva legal 887 (887) - -
Aumento de capital 63.076 (76) 63.000 - 63.000
Outros ; - - - 291 291
Provisao de dgio-incorporagao reversa - (175) - - - (175) - (175)
Retencéo de lucros = 5 - 16.945 (16.945) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 225000 _(69.883) _ 3.192 - 204755 291 205.046
Lucro liquido do exercicio - - - - 35.000 35.000 - 35.000
Distribuicao de dividendos 2 B N N (25.000) (25.000) - (25.000)
Constituicao de reserva legal - - 1.750 - (1.750) - - -
Retencéo de lucros - - - 8.250 (8.250) - - -
Outros - - - 750 - 750 5.233 5.983
Saldos em 31 de dezembro de 2013 5.233
Demonstracoes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro (Em milhares de-Reais)
Controladora lidad Aum. (redug@o) em incorp. - 948 - 948
Fluxos de caixa das ativid. operac. _2013 2012 2013 2012 Caixa liquido proveniente das
Lucro liquido do exercicio 35.000 17.832 39.459 18.100 atividades operacionais 43.571 33.754 54.084 35.939
Ajustes por: Fluxos de caixa das atividades
Depreciagdo 3.472 2914 3.472 2914 de investimentos
Amortizagao 1.469 651 1.469 651  Aumento em ativo imobilizado (3.523) (6.143) (3.330) (6.143)
Amortizacdo Agio 5.104 2.893 5.104 2.893 Aumento em ativo intangivel (1.869) (68.097) (1.869) (68.097)
Equivaléncia patrimonial (8.513) 5.894 (1.863) 6.277 Aumento em investimentos /
Venda Ativo imobilizado e intangivel (100) 29 (100) 29  participagdes societarias % (3) - -
Earn Out-Comprom. aquis. (4.865) - (4.865) - Aquisicao de controladas - (5.541) - (5.541)
Provisao para perda-ativo fixo 4.700 = 4.700 - Incorporagéo de controladas - +,_5.690 - _5.690
Valor justo do investimento na Caixa liquido usado nas
Arcadis Logos Energia - 1.390 - _1.390 atividades de investimento (5.392) (74.094) (5.199) (74.091)
36.267 31.603 47.376 32.254 Fluxos de caixa das atividades
Variacoes nos ativos e passivos de financiamentos
(Aum.) redugéo em contas a receber (1.883) (31.469) (10.679) (36.318) Dividendos distribuidos (25.000) - (25.000) -
(Aum.) red. em outras contas a rec. 808  (1.391) 759 (1.163) Aumento capital social - 63.076 - 683.076
(Aum.) red. nos imp. a recuperar 6.763 (5.337) 6.731 (5.347) Pagamentos de empréstimos. (45) (23.037) (46) (23.037)
(Aum.) red. em despesas antecipadas 478 (275) 478 (275) Empréstimos tomados - 14211 1.002 14211
Aum. (red.) em outras contas a pagar 1.444 397 4919 411 Caixa liquido usado nas
Aumento (reducao) em fornecedores (9.511) 6.350 (12.381) 12.160 atividades de financiamento (25.045) 54.250 (24.044) 54.250
Aum.(red.)em imp. e contr. a recolher (2.124) 2366 5553 2707 Red.do caixa e equiv. de caixa 13.134 13910 24.841 16.008
Aumento (redugao) em saldrios, Demonstragédo da redugao do
férias e encargos sociais 11.616 16.308 11.613 16.308 caixa e equivalentes de caixa
Aumento (redugéo) em No inicio do exercicio 25.435 11525 27.623 11.525
compromisso aquisi¢éo cia (464) 15.263 (464) 15.263 No fim do exercicio 38569 25435 52464 27.623
Aum. (reducéo) em contingencias 179 887 179 887 13910 24.841 16.098
D oes de parao icio findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Receitas financeiras 3.423 1.288 3.422 1.288
2013 _ 2012 _ 2013 _ 2012 Desp. financeiras liquidas (15.127)  (7.209) (15.223)  (7.209)
Receita operacional liquida 649.447 549.617 700.075 553.111 Result. da equival. patrim. 8.513 (5.894) __1.863 6.277)
Custos dos servicos prestados  (470.209) (401.789) (504.403) (404.324) Lucro antes do IR e CS 50.140 29.875 59.828 30.450
Lucro bruto 179.238 147.829 195.672 148.787 IR e CS-diferidos (5.234) (3.409) (5.234) (3.489)
(Desp.) receitas operac. IR e CS-correntes 9.906; 8.634) (15.135 8.861
Administrativas e gerais (122.749) (103.461) (122.749) (103.461) Lucro liquido do exercicio 35.000 _17.832 _39.459 _18.100
Outras rec./(desp.) operac. 265 1.390) 265 1.390) Lucro atribuivel aos:
Result. antes das(desp.)rec. Acionistas controladores 35.000 _17.832 _35.000 _17.832
financ.liq., equiv. patrim. e imp.  56.754 42.978 73.188 43.936 Acionistas nao controladores - - 4.459 268
Despesas financeiras (18.550) (8.497) (18.645) (8.497) Lucro liquido do exercicio -35.000 _17.832 _39.459 _18.100

Conselho de Administracéo e Diretoria

Carlos Roberto Bertola - Contador CRC1SP085590/0-0




